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رات ر�ؤ�ساء الجامعات في لبنان، حَ�ضَ

رات النقباء ور�ؤ�ساء جمعيّات المِهَن الحرّة وهيئاتها، حَ�ضَ

�ساتذة، رات ال�سيّدات وال�سادَة الأ حَ�ضَ

داريّة، والطَلَبَة، ورابطات القدامى، وممثّلي الهيئة الإ

�صدقاء، �أيّها الأ

يمكننا �أنْ نقر�أ في الد�ستور الر�سوليّ الخا�صّ بالجامعات الكاثوليكيّة، 

والذي �أعلنه البابا يوحنّا بول�س الثاني في الخام�س ع�شر من �آب �سنة .199، 

�سا�سيّة هي البحث الد�ؤوب عن الحقيقة  إنّ ر�سالة الجامعة الأ ما يلي : » �

ب�صورةٍ متوا�صلة، من خلال طَلبَ المعرفة، والحفاظ عليها، ون�شرها، 

و��شأنها  الكاثوليكيّة،  الجامعة  �أنّ  وبما   .)...( المجتمع  خير  �أجل  من 

في ذلك ��شأن �أيّة جامعةٍ �أخرى، تعي�ش في و�سط المجتمع الب�شريّ ...، 
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المعا�صرة،  الخطيرة  الق�ضايا  درا�سة  إذاً  � البحثيّة  ن�شاطاتها  ف�ست�شمل 

ن�سانيّة، وتعزيز العدالة للجميع، ونوعيّة الحياة  ومنها كرامة الحياة الإ

والا�ستقرار  ال�سلام  �إلى  وال�سعيُ  الطبيعة،  وحماية  والعائليّة،  الفرديّة 

ال�سيا�سيّ، وتوزيعٌ �أكثر �إن�صافاً لموارد العالَم، ونظامٌ اقت�صاديٌّ و�سيا�سيٌّ 

جديد يخدم ب�صورةٍ �أف�ضل الجماعة الب�شريّة على ال�صعيدَين الوطنيّ 

والدوليّ ... « )رقم 32(.

�صدىً  منّا،  واحدٍ  كلّ  لدى  تلقى  �أن  �إلّا  ي�سعها  لا  قوال  الأ هذه  �أنّ  �أظنّ 

المعرفة  نقل  هي  جامعتنا  ر�سالة  ب�أنّ  مقتنعون  كلّنا  فنحن  وعميقاً.  قويّاً 

الدولة ؛ ويجب  بناء  الطالعة من الانخراط في م�سيرة  جيال  الأ ن  يُمَكِّ بما 

�أنْ نُعنى �أي�ضاً بالمقدار نف�سه بر�ؤية جامعتنا تحتلّ المواقع الطليعيّة على 

�صعيد البحث العِلميّ، في الكثير من المجالات التي تعنينا. لقد �سبق لنا �أنْ 

تناولنا هذا المو�ضوع ب�صورةٍ جانبيّة في عام 2004، في معر�ض حديثنا عن 

�ساتذة الباحثين، ولكنّنا نرغب هذه ال�سنة في الت�صدّي لمعالجته ب�صورةٍ  الأ

هميّة بمكان �أنْ  نّه من الأ مبا�شرة، مركّزين على تن�شئة الطَلَبَة �أنف�سهم، لأ

�سا�سيّة هي هذا ال�سعي الد�ؤوب �إلى الحقيقة، وهي  نَعي جيّداً �أنّ ر�سالتنا الأ

هذا البحث الذي لن يكتمل �أبداً، والذي �سيقودنا في وقتٍ واحدٍ �إلى �صميم 

�شياء، كما �إلى �أعماق ق�ضايا مجتمعنا كلّها. فيتعيّن علينا �أنْ نتحدّث  بنية الأ

مر الملحّ، وهذا الواجب اللازب. فعلى جامعتنا �أنْ تكون  اليوم عن هذا الأ

في  وذلك  دائم،  بحثٍ  حالة  وفي  الحقيقة،  �إلى طلب  دائماً  ت�سعى  جامعةً 

جميع الحقول التي تُعنى بها، وتجتهد، يوماً بعد يوم، في تنميتها، من خلال 

الاخت�صا�صات التي ت�ؤمّنها.

م. ف�إنْ كنّا نرغب في �أنْ نكون باحثين حقيقيّين، كما  ولكن علينا �ألّا نتوهَّ

ينبغي للجامعيّين كافّةً �أنْ يكونوا، فَمن ال�ضروريّ �ألّا يغيب عن بالنا �أنّ هذه 

هليّة معاً،  ال�صفة لي�سَت هبةً من ال�سماء، بل هي مَلَكةٌ تقرن بين الحالةِ والأ

�سا�سيّة  الأ عنا�صرها  نردّ  �أنْ  يمكننا  ولا  وننمّيها،  لها  نح�صّ �أنْ  علينا  يجب 

�أوّلًا  هو  العلميّة،  البحوث  �إجراء  ف�إنّ  ذاك.  �أو  المُعطى  هذا  �إلى  الكثيرة 
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مور بموازينها، و�أنْ نكت�شف �أي�ضاً بالمقدار  ح�صيلةُ تن�شئةٍ علّمتنا �أنْ نقي�س الأ

�صولَ المنهجيّة التي يقت�ضيها كلُّ بحث. و�إنّ امتلاك �صفة الباحث  نف�سه الأ

يعني ثانياً قبولنا بالعمل مع غيرنا. و�إنّ امتلاك �صفة الباحث يعني �أخيراً 

بداعيّة بما يتيح  التمتّع ب�شغفٍ �شخ�صيّ، وقدرةٍ فعليّة على تج�سيد طاقتنا الإ

انبثاق تقنيّات جديدة، ومفاهيم جديدة، وباخت�صار عالمٍ مختلف.

***

*

�أوّلًا : البحث العلميّ هو ح�صيلة �إعدادٍ وتن�شئة

ن�سان حين يولد، ي�أتي �إلى الدنيا مزوّداً بمَلَكَة حبّ اطّلاع  عندما ن�ؤكّد �أنّ الإ

بالت�أكيد  وذلك  باحثاً،  يُولدُ  �أنّه  نعني  لا  �آخر،  �إلى  فردٍ  رهافةً من  تتفاوتُ 

موجودٌ  هذا  طّلاع  الإ حبّ  ولكنّ  البديهيّة.  الب�سيطة  بالحقائق  يُعرَف  ممّا 

حقّاً، وينبغي �إعلان ذلك، في الوقت الذي نرى فيه عدداً كبيراً من الطَلَبَة 

�ساتذة  يختزلون دورهم في مجال التكرار ال�صرف، ونرى عدداً كبيراً من الأ

التفا�ؤل.  �إلى  �أبداً  تدعو  لا  �أنّها  مع  المحاكاة،  بهذه  الر�ضى  �أ�شدّ  را�ضين 

ف�إنّه لَغَنيٌّ عن البيان �أنّنا، �إذا رغبنا في الح�صول على طَلَبَة منفتحين على 

تن�شئة على  بعاد :  الأ تن�شئةً متكاملة  نعتمد  �أنْ  بدّ من  العِلميّ، فلا  البحث 

ريكور  بول  ي�سمّيه  ما  على  �أي�ضاً  وتن�شئة  منهجيّة،  وتن�شئة  النقديّة،  الروح 

خلاقيّة «. )Paul Ricoeur( » الكفاءة الأ

ونبد�أ �أوّلًا بالتن�شئة على الروح النقديّة. علينا �ألّا نخطئ هنا في فهم معنى 

هذه العبارة التي تحمل، في التقليد التربويّ الي�سوعيّ الذي ننتمي �إليه، دلالةً 

�إيجابيّةً بامتياز. فهي تقت�ضي تدريباً جديّاً على التفكير، والتحليل، والمناق�شة 

�أنْ  ��شأنه  بما من  في م�صلحتهم،  لي�ست  قة  م�سبَّ �أحكامٍ  بدون  خرين،  الآ مع 

م،  المنظَّ م من غير  والمنظَّ الجَور،  » العدل من  تمييز  الطالب من  يمكّن 

ف�إنّ  وباخت�صار،  للحقيقة.  متقبّلًا  بالتالي  وي�صبح  ال�شائن «،  والكريم من 
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المرء قادراً  �أنْ يكون  بل  » نقد كلّ �شيء «،  يعني  النقديّة، لا  الروح  امتلاك 

المتعلّقة  المعطيات  » ت�شريح «  يُح�سن  و�أنْ  الباطل،  الحقّ من  يميّز  �أنْ  على 

مة. بكل م�س�ألة، بما يتيح القيام بالبحث بطريقةٍ جديّة ومنظَّ

بتوفّر  العلميّ رهناً  البحث  �إذا كان  نّه  لأ مة «،  » بطريقةٍ جديّة ومنظَّ قلنا 

�سا�سيّة هذه، فهو رهنٌ �أي�ضاً بتوفّر المنهجيّة ال�صارمة. وغالباً  مَلَكَة التمييز الأ

ما �شدّد غيرُنا على هذه الثابتة التي لا غنىً عنها لكلّ مَن يرغب في الانخراط 

في البحث العلميّ – وهو ما يتعيّن على جميع طلَبتِنا �أنْ يقوموا به -. فح�سبنا 

�أنْ نوليها هذا التدريب على المنهجيّة،  هميّة الكبرى التي علينا  �أنْ نذكر الأ

مور الم�سلَّم بها �ضرورة  في �إطار اهتماماتنا التربويّة. فيجب �أنْ نعتبر من الأ

ولى، درو�ساً ت�ؤهّله لل�سيطرة على  �أنْ ن�ؤمّن للطالب، منذ �سنواته الجامعيّة الأ

يكت�شف  �أنْ  من  �ستمكّنه  التي  ولى  الأ الاتّفاقيّات  ول�صياغة  الفكريّة  طاقاته 

جراءات ال�ضروريّة لكلّ انخراطٍ في البحث العلميّ، و�أنْ يتملّكها. الإ

خلاقيّة «،  بقي علينا �أنْ نعلّق ب�إيجاز على ما �سمّاه بول ريكور » الكفاءة الأ

لنا  ف�إنّه يبدو  خلاقيّ «.  » التوجّه الأ �أخرى من م�ؤلّفاته  و�سمّاه في موا�ضع 

�أنْ  دون  من  المغامرة  على  المبتدئ  الباحث  يُقدِم  �ألّا  بمكان  هميّة  الأ من 

على  في�شدّد  فكرته،  نف�سه  ريكور  ل  ويف�صّ ودوافعه.  �سيره،  وجهة  يعرف 

�أنّ مَن يمتلك توجّهاً �أخلاقيّاً هو �أوّلًا مَن يعمل من �أجل حياةٍ �صالحةٍ له 

وللعالم ؛ وهو مَن لا يعمل بطريقةٍ ع�شوائيّة ؛ ويمكنه �أنْ يرتّب م�ساعيه وفق 

�سلّم �أولويّات ؛ وهو مَن يت�صرّف عن وعيٍ وق�صد. ثمّ هو مَن يعمل ليعي�ش 

�أنْ ي�ستوحي هذا » الاهتمام  �أجلهم، وعليه  خرين ومن  مع الآ حياةً طيّبةً 

خلاقيّ �أخيراً �ألّا نقت�صر على  ال�شديد « بالغير في بحثه. ويقت�ضي التوجّه الأ

�شخا�ص بل �أنْ ن�أخذ دوماً في الاعتبار الم�ؤ�سّ�سة  العلاقات الفرديّة بين الأ

بكاملها ؛ فعلينا �أنْ نعمل ورائدُنا الاعتراف بحقوق الجماعة التاريخيّة التي 

 ،
1

نعي�ش في �صميمها، وتحقيق العدالة لها. فعلى الباحث �أنْ يواجه العالم

.1Paul Ricoeur, Lectures 1, pp. 258-270. Seuil 1991. CF. Paul Ricoeur,
Anthologie. pp. 312sq. Seuil-Essais 2007.
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ث الابتكارات التي من ��شأنها تغيير  و�أنْ يعمل ويبذل كلّ ما في و�سعه ليُحدِّ

على  وحر�صه  خرين،  الآ على  وحر�صه  نف�سه،  على  حر�صه  يحدوه  الحياة، 

ن�سانيّة. �إحقاق العدالة للم�ؤ�سّ�سات الإ

التن�شئة على الروح النقديّة والتمييز، وتح�صيل كفاءةٍ منهجيّة، والت�شبّع 

بعاد  فاق : تلك هي الأ من القيم الموثوقة في �إطار توجّهٍ �أخلاقيّ رحب الآ

الكُبرى التي علينا �أنْ ن�ضطلع بها قبل ال�شروع في �أيّة محاولة بحث. وغنيٌّ 

تتطلّب  و�أنّها  تدريجيّاً،  �إلّا  هليّة  الأ هذه  تح�صيل  يُمكن  لا  �أنّه  البيان  عن 

�أنْ  �إلّا  المنظور،  هذا  من  ي�سعنا،  فلا  العامّة.  الثقافة  من  ملائمة  قاعدةً 

جازة  نغتبط لامتلاكنا نظاماً جامعيّاً يتيح لنا، بعد �أنْ وفّر لنا في مرحلة الإ

بدايات تدريبٍ على البحث، ب�سيطة ولكن لا غنىً لنا عنها – هي ما يُعرَف 

الماج�ستير  – �أنْ نقارب في مرحلة  المُراقَبَة  ال�شخ�صيّة  عمال  بالأ عندنا 

ولى بنظرةٍ جديدة، قبل �أنْ نُقبِل ب�صورةٍ �أجلى على ذاك  هذه المكت�سبات الأ

البحث الم�شهود، وهو البحث الذي يتعيّن علينا �أنْ نكت�شف بناه الحقيقيّة 

في مرحلة الدكتوراه.

 ثانياً : البحث العلميّ هو مهمّة م�شتَرَكَة

بُعدٌ  �أنّه  �أي�ضاً  فال�صحيح  بكاملها،  تن�شئةٍ  نتيجة  العلميّ  البحث  كان  و�إذا 

�إنجازه. ولا ينح�صر  يجب بنا�ؤه و�إعادة بنائه طوال المدّة التي ي�ستغرقها 

بل  فح�سب،  الفعليّ  تحقيقه  عمليّات  في  �إنجازه  ينبغي  الذي  العمل  هذا 

ي�شمل �أي�ضاً ال�سياق الذي ينبثق منه هذا البحث. فعلينا انطلاقاً من هذه 

الر�ؤية �أنْ نعترف ب�أنّه لا بدّ لهذا البحث �أنْ يحملنا على العمل مع باحثين 

و�أخيراً مع باحثين  �أخرى،  �إلى اخت�صا�صاتٍ  �آخرين، ومع باحثين ينتمون 

ينتمون �إلى ثقافاتٍ �أخرى.

مر الذي يتمّ دوماً  لا بدّ �إذاً �أوّلًا من العمل �ضمن فريق. ولي�س هذا بالأ

يكت�شف  ما  غالباً  الاخت�صا�صات،  من  كبيرٍ  عددٍ  ففي  بيُ�سرٍ.  به  الت�سليم 
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وّل وي�صوغه منفرداً. و�سيتابع م�سيرته البحثيّة على  الطالب عمله البحثيّ الأ

هذا المنوال ما لم ت�ضطرّه ظروف العمل في المختبرات على خلاف ذلك. 

بحاث  فما �إنْ تقرّر �إحدى كليّات جامعة القِدّي�س يو�سُف �أو يقرّر مجل�س الأ

بحاث العِلميّة كلّها حول محورٍ واحد، حتّى  فيها بالذات، تركيز موا�ضيع الأ

تبرز �سل�سلةٌ طويلةٌ من الاعترا�ضات : فما من �أحدٍ يقبل بر�ؤية العالم �إلّا من 

خلال منظاره الخا�صّ ال�ضيّق ؛ مع �أنّ البداهة تقت�ضي الت�أكيد �أنّه لن يت�أتّى 

للباحث �أن ينجح في م�شاريعه، و�أنْ يُنظَر �إليه بعين الاعتبار، و�أنْ يح�صل 

�إلى جهود غيره  البحثيّ، ما لم ي�ضمّ جهوده  على الدعم ال�ضروريّ لعمله 

من الباحثين. ف�إنّ العمل في ميدان البحث العلميّ يتطلّب بالت�أكيد التزاماً 

�شخ�صيّاً مِن باحثٍ محدّد، ولكنّه لا ي�ستطيع �أنْ يتج�سّد فعليّاً �إلّا في �إطار 

ال�شراكة والجهود الم�شتَرَكَة التي يبذلها فريقٌ بكامل �أع�ضائه.

حُكماً  ي�ؤدّي  �أنْ  فريق  �ضمن  العمل  على  الحِر�ص  هذا  ��شأن  من  و�إنّ 

بالطبع  بذلك  والمق�صود  الباحث،  ا�ستقلاليّة  لمبد�أ  ثانٍ  خرقٍ  �إلى 

موران ادغار  من  �أقتب�س  �أنْ  هنا  لي  ا�سمحوا  الاخت�صا�صات.   تداخل 

�إلى  لاذعة  انتقاداتٍ  توجيه  في  حَرَجاً  يجد  لا  الذي   ،)Edgar Morin(

حدود  إنّ  � «  : اخت�صا�صهم  �أ�سوار  �ضمن  �أنف�سهم  يحب�سون  الذين  الباحثين 

ة �ستعزله عن �سائر الاخت�صا�صات،  الاخت�صا�ص، ولغته، ومفاهيمه الخا�صّ

وعن الم�سائل الم�شتَرَكَة بين اخت�صا�صاتٍ مختلفة. ف�إنّ من ��شأن التم�سّك 

�إلى  يتحوّل  �أنْ  اخت�صا�ص  كلّ  به  يتميّز  الذي  الخا�صّ  بالطابَع  المُفرِط 

الروح التي يتّ�سم بها كلّ مالكٍ، وتحمله على �أنْ يرف�ض كلّ ت�سلّلٍ خارجيّ 

�إلى قطعة المعرفة التي يملكها «. في حين �أنّ تاريخ العلوم، على ما ي�ؤكّده 

موران �أي�ضاً، »لا  يقت�صر على تاريخ ن�شوء الاخت�صا�صات وتكاثرها فح�سب، 

بل ي�شمل �أي�ضاً تاريخ �سقوط الحدود القائمة بين الاخت�صا�صات، وتاريخ 

�آخر،  على  ما  اخت�صا�صٌ  به  يقوم  �أو  ما،  م�س�ألةٌ  به  تقوم  الذي  الق�ضم 

مر  الأ بها  �سي�ؤول  هجينةٍ  اخت�صا�صاتٍ  وتكوّن  المفاهيم،  انت�شار  وتاريخ 

تكوّن مجمّعات  تاريخ  �أي�ضاً  �أخيراً  وهو  ا�ستقلاليّتها ؛  على  الح�صول  �إلى 



�

. قد يرى البع�ض �أنّ ما يقوله 
2

�ستتجمّع وتتلاحَم فيها اخت�صا�صاتٌ مختلفة «

موران ي�صدر عن �شَغَفه ؛ ومع ذلك، ف�إنّ حامل لواء نظريّة التداخل والتعقيد، 

حين يدعو الباحثين، لا �إلى التخلّي عن هويّتهم المميّزة، بل �إلى الانفتاح على 

كفاءاتٍ �أخرى، �إنّما يدلّنا بالت�أكيد على الطريق التي �ستتيح لنا �إذا �سلكناها 

ر لهم �أنْ يق�ضوا، خلال مدّة  �أنْ نعمل معاً. وهذا هو بال�ضبط ما يكت�شفه مَن قُدِّ

تدريبهم، فتراتٍ وجيزة في الم�ؤ�سّ�سات �أو المن��شآت �أو ال�شركات.

الوا�ضح  من  ي�صبح  �أمرنا،  حقيقة  من  وانطلاقاً  نف�سه،  ال�سياق  وفي 

ن�سانيّة  الإ العلوم  في  منها  به  القيام  يتمّ  ما  ةً  وخا�صّ البحثيّة،  �أعمالنا  �أنّ 

يعد  فلم  وتفاعلها.  الثقافات  تداخل  بطابَع  تُمهَر  �أنْ  يجب  والاجتماعيّة، 

الغرب  مفكّري  نظر  وجهة  من  مثلًا  الديمقراطية  في  ننظرَ  �أنْ  بو�سعنا 

فح�سب، فثمّة عوالم ثقافيّة �أخرى من ��شأنها �أنْ تُغني تفكيرنا، وقد ت�ساعدنا 

في اكت�شاف مقارباتٍ جديدة في هذا المجال.

الثقافات  وتداخل  الاخت�صا�صات،  بين  والتداخل  فريق،  �ضمن  العمل 

ولى لالتزام جامعتنا الفعليّ  بعاد الأ لَت هذه المبادئ الأ وتفاعلها : ربّما �شكَّ

الت�شديد على الطابَع  �أنّ هذا  البيان  العلميّ. وغنيٌّ عن  في ميدان البحث 

ر �أبداً للجانب ال�شخ�صيّ في البحث ؛ جُلُّ ما يهدف �إليه  الجَماعيّ لا يتنكَّ

ذلك هو تحديد موقع البحث ال�شخ�صيّ، بجعله مُنطَلَقاً و/�أو �سوراً ح�صيناً 

لالتزامٍ اجتماعيّ لا ي�سعه دائماً �إلّا �أنْ يزيده اعتباراً.

 ثالثاً : البحث العلميّ في جامعة القِدّي�س يو�سُف، وما

ي�ستتبعُه من تحوّلٍ عميق

�سا�سيّة للبحث  لقد تحدّثنا عن الم�ؤهّلات المطلوبة، وذَكرنا ال�سمات الأ

العلميّ. وقبل �أنْ نتعمّق في الكلام، من المهمّ بالت�أكيد �أنْ نُبرزَ مدى التغيير 

نظُر :
	�أُ .2 E. Morin: La complexité humaine. Textes choisis.

Champs. Flammarion 1994.
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الذي ي�ستتبعه اعتبارُنا البحث العلميّ مكوّناً �أ�سا�سيّاً في جامعتنا، في طرائق 

تفكيرنا وعملنا المعهودة. وممّا لا �شكّ فيه �أنّ البحث العلميّ لم يكن قطّ 

بحاث  غائباً عَن ت�صوّرنا جامعتَنا ولا عن ممار�ستنا : فالمختبرات ومراكز الأ

متوفّرةٌ منذ عهدٍ بعيد، وهي �أحياناً ذات نوعيّةٍ عالية جدّاً. ح�سبُنا �أنْ نَذكر 

مُختبرَ عِلم الوراثة الذي تمّ الاعتراف به م�ؤخّراً » مختبراً م�شارِكاً للمعهد 

الجامعيّ  مر�صدَنا  �أو   ،)INSERM( الطبيّة «  بحاث  والأ لل�صحّة  الوطنيّ 

�أو  �أ�صابت تحقيقاته �شهرةً وا�سعة،  للواقع الاجتماعيّ والاقت�صاديّ، الذي 

خرى التابعة لكليّة الهند�سة، �أو كليّة العلوم، �أو كليّة ال�صيدلة،  مختبراتنا الأ

مر معنيّين  يّاً تكن الحال، فلقد كنّا في بادئ الأ ف�ضلًا عن الكثير غيرها. و�أ

بتن�شئة طَلَبتنا المِهْنيّة، ولم يكن يُف�سَح في المجال فيها للبحث العلميّ �إلّا 

نّ  خيرة منها، ولم يكن البحث هذا ي�شمل الطَلَبَة كلّهم، لأ في المرحلة الأ

عدداً محدوداً منهم كان يت�سجّل في الحلقة الثالثة.

و�إن�شاء  العليا،  الدرا�سات  في  طَلَبتنا  عدد  زيادة  على  حِر�صنا  �أنّ  �أرى 

وتكاثر  الحرب  نهاية  مع  �إلّا  نف�سه  يفر�ض  لم  للدكتوراه،  العليا  معاهدنا 

كليّاتنا  ف�شهدَت  تميّزنا.  على  الحفاظ  بُغية  وذلك  لبنان،  في  الجامعات 

كلّها تركيزاً على البحث العلميّ. ولكنّه من الوا�ضح �أنّ �أخذنا هذا البُعد في 

الاعتبار قد �أدّى �إلى تبدّلٍ حقيقيّ، على غرار التبدّل الذي �أدّت �إليه الزيادة 

خيرة. الكبيرة في �أعداد طَلبَتنا، في ال�سنوات الأ

ولقد تج�سّد هذا التحوّل العميق في ظهور عددٍ كبيرٍ من طَلَبَة الدكتوراه، 

متطلّباته،  له  جديداً  جمهوراً  ي�ؤلّفون  وهم  ال�شهادة،  هذه  حَمَلَة  من  ثمّ 

ثمّ  العِلميّة،  البحوث  مجل�س  �إن�شاء  على  الجامعة  �إدارة  حَمَل  �أنْ  لبث  وما 

بيريتيك  التكنولوجيّ  كالقُطب  الم�ؤ�سّ�سات،  من  عددٍ  �إن�شاء  على  حملها 

)Berytech(، والقُطب التكنولوجيّ لل�صحّة، في الوقت الذي ظهرت فيه، 

على �صعيد الباحثين �أنف�سهم، مجموعةٌ �أخرى من المتطلّبات. فف�ضلًا عمّا 

اكت�سبوه في مجال اخت�صا�صاتهم، تعيّن عليهم �أنْ يتدرّبوا على �إدارة عملٍ 

مو�ضع  ن�ضع  �أنْ  ال�سهل  من  لي�س  نّه  ب�أ نعترف  �أنْ  وعلينا  الجوانب.  متعدّد 
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�أخرى  بين م�شاريع  و�أنْ نحدّد موقعه  نقيّمه،  و�أنْ  التنفيذ م�شروعاً بحثيّاً، 

على  الح�صول  �أي�ضاً  ال�سهل  من  ولي�س  ؛  وخارجها  جامعتنا،  في  للبحث 

العِلميّة،  بحاث  الأ لنتائج  الممكنة  الا�ستثمارات  ولَحْظ  المطلوب،  التمويل 

طراف التي �سيُقام معها التعاون ال�ضروريّ. وباخت�صار،  والاهتداء �إلى الأ

قائمة  على  ا�سمه  �إدراج  في  ينجح  �أنْ  الباحث  على  ال�سهل  من  لي�س  ف�إنّه 

عن  ف�ضلًا  تتطلّب،  اليوم  باتت  الترقية  فهذه  بهم،  المعتَرَف  الباحثين 

الاخت�صا�ص المحدّد، مهاراتٍ �إداريّة غير معهودة.

بها.  ت�ضطلع  م�س�ؤوليّاتٌ  نف�سه  الوقت  في  جامعتنا  على  تترتّب  ولكن 

وتتطلّب  باحثاً.  يُ�صبح  �أنْ  م�ؤ�سّ�ساتها،  للطالب، من خلال  تتيح  �أنْ  فعليها 

�أي�ضاً  حاطة بالطَلَبة ومرافقتهم. وهي تتطلّب  هذه المهمّة بنىً وطيدة للإ

اعتماد طرائق تربويّة فعّالة للتدريب على المنهجيّة، وتبنّي الم�ؤ�سّ�سة �سيا�سةً 

محدّدة لاختيار مو�ضوعات، من ��شأنها تجنيب الطالب ال�ضياع في بدايات 

عهده بالبحث، �أو �أنْ يَعدَّ في باب البحث العلميّ ما لي�س هو في الواقع �إلّا 

مجرّد عر�ض �شكليّ لمعطياتٍ تفتقر افتقاراً كبيراً �إلى الم�صداقيّة ولا تتمتّع 

الفعليّة  نجازات  الإ ��شأن  ��شأنه  العلميّ،  البحث  التدرّب على  �إنّ  قيمة.  يّة  ب�أ

�إلّا زمنٌ ق�صير،  الذي لم يم�ضِ على تكري�سه باحثاً  الباحث  التي يحقّقها 

يتطلّب بالت�أكيد م�ؤهّلاتٍ لي�ست من قبيل المواهب، بل يجب على الباحث 

تنميتها با�ستمرار.

فعلينا من هذا المنظور �أنْ ن�شدّد على ما يلي. �إنّ البحث العلميّ ن�شاطٌ 

قائمٌ بذاته، ولكنّ اختيار مو�ضوعات البحث، والتفتي�ش عن م�صادر التمويل، 

والالتزام �أي�ضاً بتثمير نتائج هذا البحث، �أي ما ي�سبق البحث وما يليه، هي 

هميّة، ويتعيّن على كلّ م�ؤ�سّ�سةٍ من م�ؤ�سّ�سات جامعتنا �أنْ  محطّاتٌ بالغة الأ

ت�أخذها في الاعتبار.

عَ نائب رئي�س جامعتنا ل��شؤون البحث  – فعلى �صعيد المو�ضوعات، وَ�ضَ
طارَ الذي يمكن الباحثين العمل في داخله ، كما �أنّ الم�س�ؤولين  العِلميّ، الإ

ما  وهو  نف�سه،  مر  بالأ جهتهم  من  قاموا  لل�صحّة  التكنولوجيّ  القطب  عن 
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يقوم به �أي�ضاً، كلٌّ في نطاقه، الم�س�ؤولون عن كليّتَي الهند�سة والعلوم ؛ فمن 

ن �أنْ تقوم كلّ م�ؤ�سّ�سةٍ من م�ؤ�سّ�ساتنا بما من ��شأنه �أنْ يمكّن باحثيها  المهمّ الآ

المحدّدة.  طر  الأ هذه  داخل  �أبحاثهم  مو�ضوعات  �إعداد  من  المبتدئين 

بدرجةٍ  لها  مهيّ�أون  نحن  التي  �سا�سيّة  الأ بحاث  الأ �أنّ  عندئذٍ  الم�ؤكّد  ومن 

بحاث التطبيقيّة، و�أعني بها تلك التي تركّز على  �أقلّ من الأ �أدنى �ستكون 

المجالات التي تُطرَح فيها الق�ضايا المجتمعيّة التي تق�ضّ اليوم م�ضاجعنا : 

البيئة، و�إدارة المخاطر في الحقول كلّها، وبناء المدينة بما ي�ؤمّن الحفاظ 

على �أمن المواطنين و�سلامتهم، الخ...

�أنّ  البيان  عن  فغنيٌّ  بحاث،  الأ هذه  بتمويل  يتعلّق  ما  في  و�أمّا   –
بحاث  �شارة �إلى �أنّ مجل�س الأ جامعتنا لا ي�سعها �أنْ تكون غائبةً. ولا بدّ من الإ

العلميّة في جامعتنا قد �أنفق، منذ العام 1995 حتّى اليوم، ما يزيد على �ستّة 

هميّة. وهو م�ستمرٌّ في  ملايين دولار لتمويل �أربعمئةِ م�شروعٍ متفاوتةٍ في الأ

توفير هذا الدعم. ولكنّ هذا الدعم ما زال غير كافٍ ولا بدّ من ا�ستكماله 

بم�ساعداتٍ �إ�ضافيّة تقع على الباحث نف�سه م�س�ؤوليّة البحث عن م�صادرها 

المختلفة.

بحاث، فيبدو لنا �أنّ هذه  – و�أمّا في ما يتعلّق �أخيراً بتثمير نتائج الأ
عنايتها  م�ؤ�سّ�ساتنا  من  م�ؤ�سّ�سةٍ  كلّ  توليها  �أنْ  �أي�ضاً  هي  ت�ستحقّ  المهمّة 

بحاث في المجلّات المحكّمة الم�شهورة،  ة، من خلال : ن�شر هذه الأ الخا�صّ

و�إن�شاء براءات �أو �شركات �صغيرة جديرة بالان�ضمام �إلى القطب التكنولوجيّ 

هذه  ��شأن  من  ف�إنّ  الدوليّة.  الم�ؤتمرات  في  الفعليّة  والم�شاركة  بريتيك، 

المبادرات كلّها �أن ت�ؤول في نهاية المطاف �إلى تكوين �صورةٍ مميّزة تحتاج 

�إليها جامعتنا بجميع م�ؤ�سّ�ساتها �أيّما احتياج.

فتلك هي الالتزامات التي يتعيّن علينا �أنْ ن�ضطلع بها �إنْ �أردنا �أنْ نعي�ش 

في  العلميّ  البحثُ  علينا  يفر�ضه  الذي  العميق  التبدّل  هذا  �سليمة  بطريقةٍ 

ت�صوّرنا  طرائق  في  النظر  نُعيد  �أنْ  وم�س�ؤولين،  �أ�ساتذةً  فعلينا،  جامعتنا. 

للتعليم الذي نُقدّمه، وما نتطلّبه من طَلَبتنا، بما يقودنا �إلى اعتماد طرائق 
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ة بالتدريب على البحث العِلميّ ، في �إطار تعاونٍ فعليّ يقيمه كلّ  تربويّة خا�صّ

ب جان دكروه، في  �سبق، الأ واحدٍ منّا مع الجميع. ولقد قال رئي�س جامعتنا الأ

�إحدى محا�ضراته، بهذا الخ�صو�ص : »لا  مجال للتمييز بين التعليم العالي 

.
3

إلّا بحثٌ يقوم على ال�شراكة « والبحث العلميّ. فما التعليم العالي �

بداع، والابتكار رابعاً : البحث العلميّ، والإ

�إنّ البحث العلميّ هو �إذاً في جامعتنا بُعدٌ �أ�سا�سيٌّ من �أبعاد ر�سالتنا، ولكنّنا 

» روحاً «  �أو  تعويذة،  مجرّد  المجال،  هذا  في  منه،  جَعَلنا  نحن  �إنْ  نتوهّم 

نّه  ي�سكننا لمجرّد �أنّنا قرّرنا ذلك. �إنّ البحث العلميّ موجودٌ في جامعتنا لأ

في  نَعي�ش  �أي�ضاً  نّنا  ولأ نُقدّمه،  �أنْ  علينا  الذي  للتعليم  ملازمٌ  ب�ساطة  بكلّ 

عالمٍ، وفي منطقةٍ، وفي بلدٍ، تنتظر من الجامعيّين والباحثين �أجوبةً عن 

رف�ضَ  واحد  �آنٍ  في  يعني  العِلميّة  بحاث  بالأ القيام  نّ  لأ و�أخيراً  م�شاكلهم، 

بداعَ، والابتكارَ، وتغييرَ العالَم. قدار، والإ حتميّةِ الأ

قُلنا �إنّ البحثَ العلميّ جزءٌ لا يتجزّ�أ من التعليم، وهو قولٌ يُمكن �أنْ يُفهَم 

�إلّا بمقدار  �أولى، لا يقوم البحث العلميّ  على وجهَين مختلفَين. فمن جهةٍ 

ب�أن  القمينة  بالمهارات  ويزوّدوننا  فيه،  الرغبة  �أ�ساتذتنا  فينا  يغر�س  ما 

بحاث ؛ وهذا ما ق�صدناه حين تحدّثنا منذ قليلٍ  ت�ساعدنا في �إجراء هذه الأ

برامجنا.  في  لاعتمادها  الق�صوى  وال�ضرورة  المنهجيّة  على  التن�شئة  عن 

التعليم  �أخرى، هو الذي يمكّننا من تفعيل  ولكنّ البحث العلميّ، من جهةٍ 

الذي نُقدّمه وبنائه على �صورةٍ مختلفة. وممّا لا �شكّ فيه �أنّ معطيات هذا 

�سا�سيّة لن يطر�أ عليها تغييرٌ كبير في ال�سنوات المُقبلة، و�أنّ هذه  التعليم الأ

�أبحاثه  يتابع  مَن  ولكنّ  لزاميّة.  الإ المقرّرات  لب  �صُ في  �ستبقى  المعطيات 

التعليميّة  مادّته  يقارب  �أنْ  �إلّا  ي�سعه  لا  التدري�س،  نف�سه  الوقت  في  ويتولّى 

.3 Jean Ducruet: L’Université et la Cité, Beyrouth 1995, p. 94.
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تختلف  واهتماماتٍ  بعيونٍ  �إليها  ينظر  �أنْ  �إلّا  يَ�سَعه  ولا  زاويةٍ مختلفة،  من 

التعليم  تحجّر  و�إنّ  واهتماماته.  درو�سه  تكرار  يقت�صر على  مَن  عن عيون 

الطرائق  في  التربويّ  بالبُعد  كبيرة  لامبالاةٍ  من  بالت�أكيد  ين��شأ  �أنْ  يُمْكنه 

�أنّ  اليوم  الطَلَبَة، ونحن نعرف  �إلى  �ساليب المعتَمَدَة في نقل المعارف  والأ

عالية  درجةٍ  على  هي  �إعلامٍ  و�سائل  مع  بالتعاطي  تمرّ�سوا  الذين  طلبَتنا 

�أنّ  من الفعاليّة، هم �شديدو التطلّب فيما يتعلّق بهذا البُعد التربويّ. غير 

�أخذنا  �إلى عدم  الجامعيّ،  التعليم  التحجّر مردّه حتماً، على م�ستوى  هذا 

�شكاليّات الجديدة التي �أبرزها البحثُ العلميّ، وبالمقدار  في الحِ�سبان الإ

في  فج�أةً  تَبرز  التي  الت�سا�ؤلات  الح�سبان  في  �أي�ضاً  �أخذنا  �إلى عدم  نف�سه 

بــ » العلوم  تُعرَف  مر ي�صحّ في العلوم التي  �أو ذاك. وهذا الأ هذا المجال 

ن�سانيّة والاجتماعيّة.  البحتة «، كما ي�صحّ �أي�ضاً بالمقدار نف�سه في العلوم الإ

فيتبيّن لنا ب�صورةٍ جليّة �أنّ تعليماً لا يرفده تيّارٌ متوا�صلٌ من البحث العلميّ 

التطبيقيّة،  بحاثُ  والأ التعليم،  لغايات  ي�صاً  المنجَزَة خ�صّ بحاثُ  الأ قوامه 

�سا�سيّة �أي�ضاً، �سيُ�صاب حُكماً بالذبول، و�سي�صيرُ �إلى غياهب  بحاثُ الأ والأ

همال. الإ

من  بدّ  لا  الو�ضوح :  بالغةَ  ولى 
�أُ دلالةً  الجامعة  في  العلميّ  للبحث  ف�إنّ 

�أنْ  يمكننا  لا  �أنّه  غير  نوعيّاً.  تعليماً  نُقدّم  �أنْ  من  نتمكّن  حتّى  فيها  توفّره 

التعليم  يغذّي  ما  العلميّ  البحث  فلي�س  التمهيديّ.  ال�شرط  بهذا  نكتفي 

�سا�سيّ الذي نقوم به ويتيح في الوقت  �أي�ضاً هذا الفعل الأ فح�سب، بل هو 

القمينة  الو�سائل  النا�س  جميع  ومنحَ  العالم،  هذا  مفاتيح  اكت�شافَ  نف�سه 

خّاذ  بالتغلّب على حتميّته. ونحن هنا �أمام ق�ضيّةٍ �أ�سا�سيّة. فَمِن ال�شاعر الأ

نّ كلّ �شاعرٍ هو بالت�أكيد باحثٌ – �إلى المخبريّ المغمور، ومن اين�شتاين  – لأ
و�سطَ  طريقنا  با�ستمرارٍ  ن�شقّ  عةً،  �ضَ المكت�شفين  �أكثر  �إلى   )Einstein(

جماهير من الرجال والن�ساء المتعطّ�شين �إلى ك�شف �أ�سرار هذا العالم حتّى 

يُ�صبح �أكثر قدرةً على �أنْ يوفّر لل�شعوب �أ�سباب العي�ش، ويمكّنها من �أنْ تعي�ش 

معًا.
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�إنّ ر�سالة الجامعة هي تمكين الرجال والن�ساء الذين يعي�شون فيها من 

و�ضع �أنف�سهم في خدمة مجتمعاتهم، ومن بذل كلّ ما يُمكن، في المجالات 

كلّها، لتتحقّق فيها تطويرات غير م�سبوقة. في�ستدعي هذا الانخراط طبعاً، 

يتيح  الذي  المواطنيّ  الالتزام  �أي  الاجتماعيّ،  الالتزامَ  �أوّل،  م�ستوىً  على 

لنا جميعاً �أنْ نكت�شف البلد الحقيقيّ الذي هو بلدنا، و�أنْ نعمل حتّى يتخلّ�ص  

من �شقائه وم�صائبه. وفي هذا المجال مبادراتٌ �أوّليّة لا بدّ منها، وهذا هو 

بالتحديد معنى ما دعوناه » عمليّة اليوم ال�سابع «، وهي المبادرة التطوعيّة 

هذا  وي�ستدعينا  لبنان.  �سكّان  �أجل  من  بها  القيامَ  منكم  عددٌ  قرّر  التي 

الانخراط، على م�ستوىً ثانٍ، بو�صفنا �أ�صحاب اخت�صا�صات مِهْنيّة، يتعيّن 

عليهم �أنْ يَبنوا، ويطوّروا، ويمدّوا بلداً ب�أ�سباب العي�ش؛ وبهذا المعنى، ف�إنّ 

من  تمكّننا  �أنْ  لها  ينبغي  الجودة «  �ضمان  » م�سيرة  من  التالية  المراحل 

�أمّا على �صعيدٍ ثالث، فعلينا  �إلى م�ستوىً �أف�ضل.  الارتقاء بجميع خدماتنا 

ي�ساعدنا في هدم  �أنْ  ��شأنه  لنكت�شف ما من  باحثين،  ننخرط ب�صفتنا  �أنْ 

العالَم، وبكلّ ب�ساطة التجديد والابتكار. فبو�سع  الحواجز المانعة، وتغيير 

الثلاثة ؛  الم�ستويات  هذه  على  ننخرط  �أنْ  وبو�سعنا جميعاً  منّا،  واحدٍ  كلّ 

فبو�سعنا �أنْ نكون في الوقت نف�سه مواطنين، و�أ�صحاب اخت�صا�صاتٍ مهْنيّة، 

وباحثين ؛ وغنيٌّ عن البيان �أنّ �إحدى هذه ال�صفات قد تطغى عند البع�ض، 

و�أنْ تطغى عند غيره �صفةٌ �أخرى. فالمهمّ، في نهاية المطاف، �أنْ نبقى في 

عادة �إعمار لبنان، هذا البلد الذي ما انفكّ يمرّ  عداد المندفعين بحما�سة لإ

عادة �إعمار هذه المنطقة �أي�ضاً  ب�سل�سلةٍ لا تنتهي من التجارب والمِحَن، ولإ

التي تعرف كلّ ما يُمكنها �أنْ تنتظره من لبنان.

***

*
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 خاتمة

يردّد البروف�سور منير �شمعون، نائب رئي�س جامعتنا ل��شؤون البحث العلميّ، 

بداع الجامعيّ على حيويّته،  �سا�سيّ لمحافظة الإ إنّ ال�شرط الأ قوله هذا : » �

زين، وعلى �أتمّ الجهوزيّة.  هو �أنْ يُف�ضي �إلى تن�شئة باحثين �أكفياء، ومحفَّ

عداد  الإ من  كافياً  قدراً  يملكون  الذين  الباحثون  كفياء،  بالأ والمق�صود 

عليه.  يُ�شرفوا  نْ  لأ �أو  علميّ  بحثٍ  في  ي�شاركوا  نْ  لأ ي�ؤهّلهم  والخبرة، 

علميّ،  بحثٍ  في  فعليّاً  المنخرطون  الباحثون  زين،  بالمحفَّ والمق�صود 

ومو�ضوعَ  متعةً  فيه  ويجد  ذاته،  الباحثُ  فيه  يحقّق  حقلًا  فيه  يَرون 

�أتمّ  » على  بــ  والمق�صود  ��شأنه.  من  يرفع  �أنْ  ��شأنه  من  م�ستمرّ   اهتمامٍ 

�صوا للبحث العلميّ الوقت  الجهوزيّة «، الباحثون القادرون على �أنْ يخ�صّ

ال�ضروريّ، من غير �أنْ ي�ست�أثر بوقتهِم كلّه، ويت�سبّب في خنق المجالات 

ن�سان من طاقات «. �إنّ هذه  خرى التي يقت�ضيها نموُّ كاملِ ما في الإ الأ

ال�صواب.  نَظَري عينُ  البروف�سور �شمعون، هي في  رَ عنها  الر�ؤية، كما عبَّ

الذي  الجَماعيّ  العمل  على  بالقدرة  ا�ستكمالها  من  بدّ  لا  �أنّه  �أرى  ولكنّي 

رغبنا في الت�شديد عليه. 

�أو�ضاعهم الوظيفيّة،  �إنتاج باحثين، وتح�سين  لي�سَ المطلوب منّا فقط 

وتزويدهم بالو�سائل ال�ضروريّة للعمل، بل المطلوبُ منّا �أي�ضاً �أنْ نجعل من 

العاملون  طراف  الأ فيه  ي�ستطيع  بداع،  والإ العلميّ  للبحث  حيّزاً  جامعتنا 

يجدوا  و�أنْ  ويديروها،  بحاث  الأ يُجروا  و�أنْ  ويتفاعَلوا،  يفعلوا  �أنْ  جميعاً 

الموارد الماليّة المطلوبة ويتقا�سموها، و�أنْ يُنتجوا ويرفدوا با�ستمرار �أبحاثاً 

علميّة جديدة، من �أجل �أنف�سهم، ومن �أجل مَن يحيطون بنا ويتلهّفون دوماً 

نجازات وهذه الابتكارات. �إلى هذه الإ

لي�ست  العلميّة  بحاث  الأ �إلى  تفتقر  جامعةً  �إنّ  القول  ال�سهل  لَمن  و�إنّه 

التغييرَ  في جامعتنا هذا  نحقّق  �أنْ  في  �أكبر  �صعوبةً  نجد  ولكنّنا  بجامعة. 

مر يتطلّب، كما ذكرنا، تغيّراً في  الجذريّ الذي تحدّثنا عنه. ف�إنّ هذا الأ
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مر يفر�ض علينا تبعيّاتٍ ماليّة قد تقيّد دوماً �إلى حدٍّ  نّ هذا الأ الذهنيّة، ولأ

حيّزاً  �أيّامنا  في  الجامعة  تتناول  التي  دبيّات  الأ �ص  تخ�صّ حرّيتنا.  من  ما 

بحثٍ علميّ  الانخراطُ في  �إليها  ي�ؤدّي  قد  التي  التبعيّة  للحديث عن  كبيراً 

يحظى بتمويلٍ خارجيّ. و�أمّا نحن، فعلينا �ألّا نَن�سى �أبداً �أنّه يتعيّن علينا �أنْ 

�إزاء مطامع الحكّام والم�صالح التجاريّة. ولقد  نحافظ دوماً على حرّيتنا 

إنّ الموقع  �سا�سيّة في جامعة �أوتاوا ما يلي : » � خلاقيّات الأ كتبت �أ�ستاذة الأ

المجتمع لي�س موقع هيئةٍ كغيرها  الجامعةُ في  الذي تحتلّه  ال�صحيح 

من الهيئات، بل موقع �سقراط )...(، �أي موقع مَن يُزعج، ويحيّر، ويُفقد 

. ف�إن تبنَّت التربية في التعليم العالي مبادئ ال�صناعة والتجارة، 
4

التوازن «

ومقارباتهما، ولغتهما، فكيف ي�سعها �أنْ تبقى حرّة ؟ فلا نن�سينّ �أبداً �أنّ هذه 

الحريّة، حتّى في البحث العلميّ، هي علّة وجودنا.

نَقَل النَ�صّ �إلى العرَبيّة الدكتور هنري العَويط

.4Aline Giroux : Le pacte faustien de l’Université, Liber,
Montréal 2006, p. 172.


