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 Présentation du Master et de ses objectifs
Raison d’être : un APPEL de l’APECL

Dans sa 39e session ordinaire de novembre 2005, l’Assemblée des patriarches et évêques catholiques 
au Liban (APECL) a donné une place prioritaire à l’engagement d’agents ayant les compétences 
professionnelles et la formation requise dans les différents domaines de la pastorale. En effet, 
nombreuses sont les tâches pastorales qui requièrent un profil de compétence centrée sur 
l’animation et la gestion de projets et des équipes ayant des missions précises.
Par la création de ce Master en Gestion Pastorale, l’ISSR espère apporter une réponse académique à 
cette volonté ecclésiale.

Objectifs : Les sciences managérielles au service de la pastorale

• �Préparer les futurs animateurs dans les différents secteurs de la vie pastorale de l’Église au Liban.
• �Permettre à ceux qui sont en position de responsabilité pastorale de développer leur compétence 

et d’améliorer leurs services.
• �Promouvoir la professionnalisation de la gestion pastorale en préparant des acteurs capables 

d’améliorer les services de l’Église dans les domaines appropriés.

 �Organisation de la 
formation

Comme tout Master dans le système LMD, la 
formation se fait en deux ans. Elle peut être 
étalée selon les cas à quatre ans. 

 Conditions d’admission
• �Le Bac libanais ou son équivalent.
• �Une Licence : en théologie, en sciences 

religieuses ou en d’autre discipline (avec 
une formation minimale en théologie et 
une expérience pastorale).

• �Les inscriptions seront prises dès le mois 
de juin jusqu’au 15 septembre, sur 
présentation de dossier auprès du 
directeur de l’ISSR.

• �Il est préférable que le candidat se 
présente, avec à l’appui, une définition 
provisoire du cadre pastoral dans lequel 
son supérieur ecclésiastique prévoit sa 
mission. Ceci pourrait être formulé par 
une lettre de motivation personnelle, 
concertée et visée par le susdit 
responsable.

 Débouchés
Agents professionnels de la gestion 
pastorale dans les différentes structures et 
institutions ecclésiales :
• ��Assemblée des Patriarches et des Evêques 

catholiques au Liban
• Patriarcats, Diocèses, Paroisses
• �Mouvements, Comités spécialisés (jeunes, 

enfants, femmes, famille, etc.)
• Etablissements scolaires
• Etablissements hospitaliers

Nom et contact du responsable académique : 

Coordonnateur : Pr Roula Talhouk
Tel : 03-137103
Courriel : roula.talhouk@usj.edu.lb

 Programme

Mission et théologie
• Théologie pratique
• Complexité et action pastorale
• Séminaire d’ecclésiologie 
• �Séminaire de théologie fondamentale et 

dogmatique
• Séminaire de théologie biblique 
• �Ethique chrétienne de la responsabilité et du 

volontariat / Le rôle du Magistère dans la 
formation de la conscience

• Discernement apostolique en groupe (ESDAC)

Communication et Relations publiques  
• �Stratégies de communication chrétienne sur 

Internet
• �Evénement, communication et Medias de 

masse 
• Marketing et relations publiques
• �Leadership, communication et dynamique de 

groupes

Gestion et administration
• Management et organisation
• Gestion de ressources humaines 
• Gestion financière et comptabilité
• Le droit et la mise en œuvre des droits

Entreprenariat et partenariat
• Entreprenariat et partenariat 
• Stage d’expérimentation
• Stage d’observation et analyse de pratiques

Méthodologie et mémoire
• Séminaire de méthodologie de la recherche
• �Instruments méthodologiques en sciences 

sociales
• Statistiques appliquées aux sciences religieuses
• �Analyse des problématiques et projets de 

recherche
• Projet de mémoire
• Mémoire

Témoignage d’un professeur du Master

Hilda Bairamian
« Dans un monde en pleine mutation, les 
ressources nécessaires à l’activité de toute 
organisation ou association impliquées dans des 
activités pastorales deviennent de plus en plus 
rares. Le MAGP propose des techniques de 
gestion dans leur approche scientifique et 
artistique, qui permettent aux institutions 
ecclésiales l’utilisation rationnelle de ces 
ressources pour assurer une survie et rendement 
permettant la pérennité dans l’engagement pris. »

Témoignage d’un Alumni

Joseph Mikhael

« Le fait de faire appel aux sciences humaines pour initier une 
formation en théologie est vraiment innovant. Ceci m’a aidé à activer 
mes talents et acquérir des compétences managériales afin de les 
mettre au service de l’édification de l’Eglise. Je trouve que ce master 
est plus que nécessaire pour tout agent pastoral : laïcs/laïques, laïcs/
laïques consacré(e)s ou prêtres. »


