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LES DEFIS A RELEVER PAR LECOLE LIBANAISE POUR DEVENIR PLUS INCLUSIVE :
méta-synthése des recherches sur lintégration/inclusion scolaire au Liban

Abstract :

Laccés universel et équitable a lécole ordinaire est régi par de nombreux textes et déclarations
internationales. La scolarisation de tous les éléves devrait leur assurer non seulement une présence
physique mais aussi et surtout une participation accrue a lapprentissage et a la vie culturelle et
communautaire.

Depuis un quart de siecle, un nombre croissant décoles libanaises soriente vers l'accueil d’'un public
diversifié déleves, malgré l'absence d’'une politique éducative claire et dorientations officielles précises
régissant l'éducation des éléves a besoins éducatifs particuliers (EBEP). Dans de telles conditions, il
importe de repérer les défis quaffronte l'école libanaise pour se transformer en école inclusive.

Une méta-synthése des recherches effectuées au Liban entre 2000 et 2017 sur le sujet de l'intégration/
inclusion scolaire des EBEP a permis le repérage de 42 études. Quatorze ont été retenues selon les
critéres déligibilité et ont permis d'identifier les facteurs favorables et défavorables a la réussite de
Uinclusion scolaire.

Les principaux défis dégagés ont trait aux attitudes,a lorganisation scolaire ainsi qu’a la prise en compte
de la diversité des besoins des éleves. D’autres facteurs, essentiellement défavorables, sont en lien avec
le réle de UEtat libanais et le systeme éducatif.

Mots clés : Ecole inclusive, défis, obstacles, facteurs favorables, Liban.
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1. CONTEXTE DE LA RECHERCHE

1.1. Inclusion scolaire : concepts et implications

Assurer une éducation inclusive,équitable et de qualité (ODD 4 - Education 2030) constitue actuellement
un objectif défiant qui met le systéme éducatif et l'école devant de grandes responsabilités. Lacces
universel a [¢ducation dans lécole ordinaire est régi par de nombreux textes de droits et déclarations
internationales (Rousseau, Prud’homme, & Vienneau, 2015). De ce fait l'école est obligée de redéfinir sa
mission et de se donner les moyens déduquer tous les enfants notamment ceux qui en ont été jusque-la
éloignés a cause d’une déficience ou d’'un trouble. Cette injonction met la lumiére sur Uinclusion définie
comme un processus de transformation de lécole visant la participation effective a un apprentissage
de qualité pour tous les enfants quelles que soient leurs caractéristiques (UNESCO, 2019). Lorientation
vers linclusion exige ainsi une transformation fondamentale du systéme éducatif et de l'école au niveau
des politiques, des structures, des programmes et des pratiques. Cette entreprise suppose l'engagement
authentique de toutes les parties prenantes dans un processus continu de développement. Elle implique
ladoption d’un systéme de valeurs pronant Léquité et la reconnaissance du potentiel de réussite de
chacun (Rousseau & Bélanger, 2004). Linclusion scolaire nécessite ainsi une planification et des actions
concertées et ne constitue point une finalité en elle-méme.

Pour garantir l'accés et la réussite des éléves ayant des besoins éducatifs particuliers (EBEP) a lécole
ordinaire, une série de conditions devrait étre assurée. Parmi ces conditions nous citons celles en lien
avec l'adoption d’attitudes positives (Bélanger, 2015 ; Parent, 2004), la prise en compte de la diversitée
des besoins des éléves (Rousseau & Bélanger, 2004 ; Paré & Trépanier,2015),la collaboration efficace, le
partenariat avec les parents (Deslandes, 2015) et le leadership de la direction (Thibodeau, et al., 2016).

Malgré une orientation mondiale pour rendre l'école ordinaire une école pour tous affichée clairement
dans les déclarations et chartes internationales, malgré l'adoption de la visée inclusive dans plusieurs
pays du monde, il reste néanmoins que les expériences d’inclusion sont diversifiées, non généralisées a
toutes les écoles d'un méme pays. En effet, lécole inclusive présente des réalités différentes au sein d’'un
meéme pays, voire au sein dune méme école (Booth, 1996 ; Booth et Ainscow, 1998 ; Dyson et Millward,
2000, cités par Ainscow & Miles, 2008).

1.2. Ecole libanaise et visée inclusive

Quoique le Liban est signataire des conventions, chartes et recommandations internationales
garantissant les droits des EBEP, nous soulignons l'inexistence de directives ministérielles en faveur de
Uinclusion scolaire en dépit de la promulgation de la Loi 220/2000 « relative aux droits des personnes
handicapées ». Cette Loi reconnait aux personnes handicapées le droit a l'éducation et considére que
leur handicap ne devrait nullement constituer un empéchement a leur participation aux épreuves
d’admission préconisées par les institutions éducatives. Toutefois, elle n'exige point la nécessité de faire
des changements ou des modifications au niveau de lécole ou du systéeme éducatif afin de favoriser
l'accés de tous a l'apprentissage. Cette Loi attend toujours les décrets permettant son opérationnalisation.

Les premiéres expériences d’intégration scolaire étaient majoritairement initiées par des parents et
revétaient un caractére spontané. Jouissant d'une marge dautonomie, certaines écoles privées ont
commencé a accueillir des les années 90 des EBEP. Cet accueil a été effectué malgré l'absence de
politiques éducatives claires régissant éducation de ces éléves autant dans linstitution déducation
spécialisée que dans lécole ordinaire. Les expériences réalisées a ce moment-la s’inscrivaient dans une
approche d’intégration scolaire permettant 'acceés a l'école a certains EBEP en leur assurant des services
éducatifs et rééducatifs pour faciliter leur adaptation au systéme scolaire.

Actuellement, un plus grand nombre décoles scolarisent des EBEP en créant des structures, en prenant
des dispositions pour développer lintégration/inclusion! et en recrutant un personnel spécialisé et

1. Lexpression « intégration/inclusion » est adoptée dans cette recherche vu que les acteurs et les écoles utilisent les deux concepts d'une
maniére interchangeable,vu quen langue arabe les deux concepts sont désignés par le méme vocable «zl » et vu l'absence d’une définition
officielle et généralisée.
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qualifié (Centre de Recherche et de Développement Pédagogiques ; British Council ; SKILD, 2014).
Toutefois, la présence des EBEP a lécole reste largement conditionnée par leur comportement adapté, par
leurs résultats scolaires, par un soutien technique assuré par des organisations non gouvernementales
et surtout par le soutien financier des parents (Mjaes Azar, 2014 ; Mjaes Azar, 2019). Trente ans apres,
la situation n'a malheureusement pas significativement évolué. En labsence dune réglementation
coercitive et de directives claires régissant U'inclusion sur le plan national, ces écoles sont jusqu’a présent
laissées libres quant a la décision de se transformer en écoles inclusives (Bou Sreih, 2014 ; Mjaes Azar,
2014).

La situation ainsi décrite montre clairement que le Liban n’a pas encore adopté lorientation vers
Uinclusion en ce qui concerne la scolarisation des EBEP laquelle exige des réformes au triple niveau des
législations, du systeme éducatif et de lécole (Halinen & Jarvinen, 2008). De ce fait, lécole libanaise
accueillant ces éléves se retrouve face a des enjeux de taille. En labsence d’'une législation garantissant
laccés de TOUS a lécole ordinaire ou d'une réforme du systéme éducatif assurant la prise en compte des
besoins diversifiés des apprenants, elle est amenée a relever seule le défi de se transformer en école
inclusive. Ceci devrait la conduire a sengager dans une entreprise de développement tant au niveau de
son projet éducatif que de ses structures,ses pratiques et des roles des différents acteurs. Par conséquent,
elle devrait opérer un changement multidimensionnel touchant lorganisation (transformation de la
vision, de la mission, de la structure de lécole, accessibilité des lieux...), la pédagogie (différenciation
pédagogique, innovation pédagogique...), les attitudes (adoption d’attitudes positives et favorables...).
D'un autre cété, cette transformation de l'école en école inclusive ne pourrait se faire que si les décideurs
et les acteurs adhérent aux principes de U'inclusion scolaire sur une base conceptuelle claire.

Le cas échéant, lécole risquerait de se réserver le droit de refuser la scolarisation des EBEP, de la
suspendre, ou de la limiter a une forme d’intégration conditionnelle ou physique. Ces éléves seront
alors exclus du systéme éducatif ordinaire et privés de leur droit a l'éducation ainsi que dopportunités
éducatives indispensables a leur développement et a leur participation sociale.

Ces constats nous aménent a formuler la question de recherche suivante : Quels sont les défis auxquels
fait face l'école libanaise pour devenir plus inclusive ?

Pour pouvoir répondre a cette question il importe de repérer les facteurs favorables et défavorables a
lorientationverslinclusionscolaire.Cesfacteurssarticulentautour de quatre axesrelatifs essentiellement
aux attitudes, a lorganisation scolaire, a la prise en compte de la diversité des besoins des éléves ainsi
gu’a dautres facteurs favorables et défavorables. Ils permettront de pointer les facilitateurs et les
obstacles a l'évolution de l'école inclusive au Liban.

1.3. Objectifs de la recherche

Lidentification de ces facteurs permettrait de dégager les défis a relever par lécole inclusive libanaise
et constituerait lobjectif général de la présente recherche.

Celui-ci se décline en quatre objectifs spécifiques :

1) Identifier les facteurs favorables et défavorables a la réussite de Uintégration/inclusion scolaire eu
égard aux attitudes des parties prenantes.

2) Identifier les facteurs favorables et défavorables a la réussite de lintégration/inclusion scolaire eu
égard a lorganisation scolaire.

3) Identifier les facteurs favorables et défavorables a la réussite de lintégration/inclusion scolaire eu
égard a la prise en compte de la diversité des besoins des éléves.

4) ldentifier d’autres facteurs favorables et défavorables a la réussite de lintégration/inclusion scolaire
au Liban.

Ces objectifs ont été transformés en 21 sous-questions de recherche découlant des quatre axes retenus
comme lillustre la figure 1 suivante.
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Connaissances relatives Collaboration efficace Q15 Innovation Autres facteurs
au concept de pédagogique favorables
intégration scolaire Q7 Partenariat avec les
parents Q016 Adaptation de 021 Autres facteurs
Q2 Connaissances relatives lenseignement/du défavorables
au concept de Q8 Leadership de la programme
Uinclusion scolaire direction
Q17 Evaluation adéquate
Q3 Connaissances Q9 Présence des ressources des besoins des EBEP
relatives aux humaines et matérielles
déficiences/ troubles/ requises Q18 Planification de
difficultés des EBEP lintervention
Q10 Développement individualisée
Q4 Dispositions a légard professionnel
de de la scolarisation 019 Dispositifs de soutien a
des EBEP dans lécole Q11 Dispositifs de soutien a léléve ayant des BEP
ordinaire l'enseignant
Q5 Dispositions des Q12 Accessibilité des lieux
enseignants ordinaires
pour laccueil des EBEP Q13 Valorisation de
dans leur classe lenseignant inclusif
Q 14 Dispositif dévaluation et
de suivi
Figure 1 : Axes de la recherche
2. CADRE THEORIQUE

Les concepts d’inclusion et décole inclusive sont des notions clés qui sous-tendent cette étude. Ils
seront présentés en soulignant les conditions a satisfaire, les mesures a entreprendre ainsi que les défis
a relever pour que lécole se transforme en école inclusive.

2.1. Concepts d’intégration et d’inclusion

La prise en charge éducative des EBEPaconnu une évolution dansle monde :de laségrégationalinclusion,
en passant par lintégration partielle et conditionnée par la réussite scolaire et le comportement adapté
de Léleve.

En effet, lintégration scolaire se présente comme le placement partiel dans une classe ordinaire d’'un
éléve ayant des difficultés mais jugé apte a apprendre (Bélanger, 2006). Elle « suppose la mise en ceuvre
de dispositifs de soutien et de rééducation pour adapter lenfant ou l'adolescent a école ordinaire, il en
est retiré lorsqu’il n'est pas jugé capable de bénéficier de l'enseignement dispensé » (Thomazet, 2006,
p. 19). Dans ce modele de prise en charge, une sélection s'impose, seuls les EBEP capables de répondre
aux exigences de lécole seront scolarisés.

La remise en question de lefficacité de ce modele appuyée par des chartes et des conventions
internationales a donné lieu au modeéle de linclusion qui assure a tout enfant peu importent ses
difficultés, le droit de fréquenter l'école ordinaire.
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Linclusion est « un processus de transformation qui assure la pleine participation et l'accés a des
possibilités d'apprentissage de qualité pour tous les enfants, les jeunes et les adultes, qui respecte et
valorise la diversité et qui élimine toutes les formes de discrimination dans et par l'éducation. Le terme
inclusion renvoie a un engagement a faire des établissements préscolaires, des écoles et autres lieux
d’apprentissage, des endroits ou chaque individu est valorisé et se sent appartenir au groupe et ou la
diversité est percue comme enrichissante » (UNESCO, 2019, p. 6).

2.2. Caractéristiques de Ll'école inclusive

Ainsi, lécole inclusive est un lieu d’accueil et déducation de tous les enfants abstraction faite de leur
déficience, trouble ou difficulté. Chacun y a sa place de plein droit et fréquente la classe ordinaire
correspondant a son age réel ou il vit des expériences lui permettant de développer son plein
potentiel sur les plans de lapprentissage et de la socialisation (Rousseau, Prud’homme, & Vienneau,
2015 ; Thomazet, 2006). Adoptant la philosophie du zéro rejet (zero reject philosophy) (Individuals with
Disabilities Education Act (IDEA),USA,1975),’école inclusive prend en compte les besoins particuliers de
chaque éléve et s'organise pour y répondre au mieux en trouvant des solutions innovantes et adaptées.

Pour acquérir le statut décole inclusive,toute école devrait apporter en son sein des modifications et des
adaptations sur plusieurs plans.

Sur le plan de lorganisation scolaire, lécole inclusive révise son projet éducatif et ses politiques en
mettant en place des stratégies pour réussir sa mission aupres de tous les éléves (Ainscow, 2005). Ceci
ne serait possible qu’a travers un leadership solide de la direction décole (Ducharme, 2008 ; Riehl,
2000), une collaboration efficace entre les différentes parties prenantes et un partenariat établi avec
les parents (Rousseau & Bélanger, 2004 ; Parent, 2004). Pour ce, des dispositifs de planification, de suivi
et dévaluation devront étre instaurés pour assurer l'accessibilité physique et pédagogique a tous les
éléves ainsi qu’un développement professionnel permanent de tous les acteurs (Bélanger, 2006). De
méme, la gestion des ressources humaines occupe une place centrale dans ce processus impliquant le
recrutement et la rétention de professionnels qualifiés et compétents.

Sur le plan des attitudes, l'école inclusive amene les acteurs a prendre conscience de leurs croyances
et de leurs dispositions envers la différence et la scolarisation des EBEP dans lécole et dans la classe
ordinaire (Shapiro, 1999 ; Vienneau, 2002). Elle veille a clarifier les concepts d’inclusion, d’altérité et a
ceuvrer pour linstauration d'un climat favorable pour valoriser la diversité (Bélanger, 2015).

Finalement, sur le plan pédagogique, lécole inclusive s'adapte pour prendre en compte les besoins
particuliers des éléves en augmentant lefficacité de lenseignement-apprentissage et en planifiant
Uintervention individualisée. Ceci seffectue a travers l'évaluation adéquate des besoins des éleves en
difficulté (Ainscow, 2007), le recours a la différenciation pédagogique et la mise en place d’'un dispositif
de soutien a lapprenant (Leroux & Paré, 2016).

2.3. Conditions et défis de linclusion scolaire

Certes plusieurs facteurs rentrent en jeu pour la mise en place de l'école inclusive. Seulement la présence
de certaines conditions indispensables semble déterminante pour la réussite de Uinclusion scolaire.
Elles peuvent étre regroupées en cing grandes catégories (Mjaes Azar, 2014) :

» L'adoption dattitudes favorables envers les enfants ayant des besoins éducatifs particuliers (Smith &
Leonard, 2005 ; Parent, 2004).

* La collaboration efficace entre les différents acteurs (Smith & Leonard, 2005).

e 'évaluation adéquate des besoins de lenfant (Parent, 2004) et la prise en compte de son meilleur
intérét (Ainscow, 2007).

* Le partenariat avec les parents (French,Kozleski, & Sands,2000 ; Bélanger,2006 ; Lombardi & Woodrum,
1999) considérés comme faisant partie de l'équipe de l'inclusion.
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* Le leadership du directeur (Riehl, 2000 ; Ducharme, 2008; French, Kozleski, & Sands, 2000 ; Kose, 2009 ;
Kochhar-Bryant,West, & Taymans, 2000 ; Lombardi & Woodrum,1999).

Linclusion en elle-méme constitue un défi en remettant en question le systéme scolaire et social plutét
que de remettre en question Léleve (Bou Sreih, 2014) . Vienneau (2002) souligne la présence de trois
défis majeurs soulevés par lorientation vers Uinclusion.

Le défi des ressources qui met en avant quatre types de ressources nécessaires a la mise en place de
l'école inclusive a savoir les ressources humaines, les ressources pour lapprentissage, les ressources
physiques et les ressources administratives (Laundry et Robichaud, 1985, cités par (Vienneau, 2002)).

Le défi pédagogique quant a lui concerne le recours a des pratiques « actualisantes » (Vienneau,
2002 ; Gauthier & Poulain, 2006) permettant de s'adapter aux caractéristiques individuelles de chaque
apprenant avec ou sans difficulté. Ces pratiques sont par conséquent susceptibles daméliorer les
conditions d’apprentissage de tous les éléves et de mieux gérer les différences individuelles au sein de
la classe ordinaire.

Enfin,le défi des attitudes est celui relatif aux croyances et aux comportements des acteurs,en particulier
les enseignants,quant aux principes et aux fondements de linclusion scolaire et a lendroit de l'éducation
des éleves ayant des besoins éducatifs particuliers.

3. METHODOLOGIE

3.1. Approche méthodologique

Afin d'atteindre les objectifs de cette recherche, nous avons opté pour lapproche d’analyse secondaire.
Ce choix a été guidé par lintérét dexplorer tous les travaux de recherche effectués sur le terrain libanais
autour de la thématique de lintégration/inclusion scolaire. Cette recension permettrait d’avoir acces au
plus grand nombre de résultats, de les traiter d'une maniére efficiente sous un angle danalyse large
(Guillez & Tétreault, 2014).

Parmi les méthodes danalyse secondaire la méta-synthése a été retenue. « La Méta-synthese, ou
recension, qualitative consiste a analyser les études qualitatives de facon critique et a synthétiser les
résultats dans un nouveau cadre de référence sur un sujet d’'intérét » (Whittemore, 2005 cité par Fortin,
2010, p. 155).

La méta-synthése des études scientifiques effectuées serait loccasion de repérer et de reconnaitre
la valeur des différentes recherches qualitatives sur lintégration/inclusion scolaire au Liban. Elle
permettrait d'en dégager les informations significatives et darriver ainsi a une nouvelle interprétation
et une compréhension plus approfondie de ce phénomene.

3.2. Collecte et analyse des données

La méta-synthése est une démarche en cinq étapes (Guillez & Tétreault,2014 ; Beaucher & Jutras, 2007 ;
Rousseau, Point, & Vienneau, 2014) présentées dans la figure 2 ci-dessous.
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Formulation du sujet et Définition du sujet.
des critéres d'éligibilité. Elaboration des critéres déligibilite.

Repérage des sources des données (catalogues des
bibliotheques des universités locales et bases de
données numériques locales et internationales).
Recherche systématique en fonction des descripteurs
prédéfinis en langue arabe, anglaise et francaise. Accord
inter-juges.

Repérage et filtrage des
études.

. o Evaluation de chaque étude recensée selon la « Grille
Evaluation de la qualité dévaluation de la qualité de létude ».
des études.

Décision concertée.

Extraction des données Extraction et catégorisation des données pertinentes
pertinentes. grace a la grille d'analyse concue a cet effet.

Compilation, analyse et synthése des données extraites.
Production d’un portrait plus complet de la réalité de
l'école inclusive libanaise.

Syntheése interprétative.

Figure 2 : Etapes de la méta-synthése

3.2.1. Formulation du sujet et des critéres déligibilité

Une question de recherche a été formulée de maniéere qu'elle soit suffisamment large pour appréhender
une réalité dans sa globalité et suffisamment spécifique afin détudier une problématique particuliére.
Le sujet defini est donc Uidentification des défis auxquels fait face l'école inclusive au Liban.

Suite a cela, quatre axes ont été précisés en référence aux caractéristiques de l'école inclusive soit :

« Des attitudes positives a légard de la scolarisation des EBEP témoignant de la connaissance exacte
des concepts (intégration scolaire, inclusion scolaire, déficiences/ troubles/ difficultés scolaires) et
des dispositions a laccueil des EBEP dans lécole et dans la classe.

 Une organisation scolaire fondée sur une collaboration efficace,un leadership affirmé de la direction,
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promouvant le développement professionnel et assurant les ressources nécessaires ainsi que les
dispositifs de soutien au processus denseignement-apprentissage.

e La prise en compte de la diversité des besoins des éleves a travers ladoption de pratiques
pédagogiques innovantes, lévaluation adéquate des besoins des EBEP, la planification de
Uintervention individualisée ainsi que la mise en place de dispositifs de soutien a UEBEP.

 D'autres facteurs favorables et défavorables a la réussite de U'intégration/inclusion scolaire au Liban.

Ensuite, des critéres déligibilité en termes de critéres d’'inclusion et dexclusion ont été établis a priori
en fonction des objectifs afin déviter la sélection arbitraire des études. Ils ont permis de spécifier le
contexte spatiotemporel, les populations, les protocoles et les résultats a retenir.

Les critéres d'inclusion définis ont permis de retenir les études :

e Traitant le contexte libanais ;

 Portant sur: 1) les connaissances des acteurs ; 2) les attitudes des acteurs ; 3) les facteurs favorables
et les facteurs défavorables a Uinclusion/intégration scolaire ; 4) l'implantation et le pilotage de
Uinclusion scolaire ; 5) les services assurés a UEBEP ; 6) les dispositifs mis en place.

 Portant sur la scolarisation a l'école dans les différents cycles : préscolaire, primaire,complémentaire
et secondaire.

* Relatives a tout le public d’EBEP.

* [ssues de recherches scientifiques adoptant une méthodologie qualitative ou mixte.

* Issues de recherches scientifiques pour lobtention d’'un diplome (Maitrise, Master ou Doctorat) et
repérables dans le catalogue de la bibliotheque de Luniversité dorigine.

 Publiées dans des revues scientifiques indexees.

» Effectuées entre 2000 et 2017.

» Rédigées en arabe, en frangais ou en anglais.

Par ailleurs, deux critéres dexclusion définis ont permis décarter :

* les recherches effectuées pour lobtention d’'un diplome (Maitrise, Master ou Doctorat) figurant dans
une base de données mais non répertoriées dans le catalogue de la bibliotheque de Luniversité
dorigine.

* les recherches quantitatives.

3.2.2. Repérage et filtrage des études

Dans un premier temps, le repérage des sources permettant de localiser les études pertinentes
potentielles a été effectué dans les bases de données numériques ainsi que dans les catalogues des
bibliotheques universitaires des universités locales qui proposent des formations de deuxiéme et de
troisieme cycles en Education, Education spécialisée, Orthopédagogie, Administration de U'Education,
Sciences de U'Education, Psychologie, Anthropologie, Philosophie, MBA...

Ensuite une exploration systématique dans chacune de ces bases de données a été menée grace a des
descripteurs prédéfinis en langues arabe et francaise. Ces derniers ont toutefois ete ajustés et formulés en
langue anglaise vu la particularité du Liban, pays ou des travaux de recherche seffectuent dans les trois
langues. Lutilisation de descripteurs tels que « inclusion », « école inclusive », « inclusive education » ;
« a0l alail gy » etc a permis de repérer un total de 42 études. Ces études ont été examinées par
les deux chercheures selon les critéres d’'inclusion et d'exclusion prédéfinis pour juger de leur éligibilité.

3.2.3. Evaluation de la qualité des études

La démarche suivie pour l'évaluation de la qualité des études sest effectuée en trois temps :

L 'élaboration d’'une « grille dévaluation de la qualité de létude ».

e 'évaluation de chaque étude recensée.

» La prise de décision concertée afin de retenir ou non l'étude en question.

e La « Grille dévaluation de la qualité de létude » (cf annexe 1) comprend trois parties : la premieére
est relative a lidentification de létude (référence et numéro) ; la deuxiéme comprend un tableau
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permettant dapprécier des items relatifs a la méthode (présentation du protocole, définition de
léchantillon, présentation du déroulement de létude), aux résultats (crédibilité, contribution a
'avancement des connaissances, cohérence avec les objectifs et les buts de la recherche, possibilité
de généralisation, analyse des données) et a la discussion (clarté et cohérence de la présentation
des résultats, neutralité, vérifiabilité, considérations éthiques) (Rousseau, Point, & Vienneau, 2014).
Lappréciation des différents items a été faite selon une échelle comportant 4 points : « ne sapplique
pas », « non satisfaisant », « peu satisfaisant », « satisfaisant ».

La troisieme partie permet de consigner la décision concertée quant au fait de retenir ou non létude en
question.

3.2.4. Extraction des données pertinentes

A cette étape, une lecture approfondie de chaque étude retenue a été effectuée grace a une grille
d’analyse (cf annexe 2) congue a cet effet. Cette grille a permis dextraire les données pertinentes telles
que présentées dans chaque étude et de les classer dans les catégories prédéterminées en termes de
facteurs favorables et défavorables et ce pour les trois premiers axes. En ce qui concerne le quatrieme
axe, une analyse de contenu thématique a été faite donnant lieu a une multitude d’items classés dans
quatre nouvelles catégories et répertoriés en termes de facteurs favorables et défavorables.

La grille danalyse est composée de cing parties. La premiére assure lidentification de létude en
question : numeéro, titre et référence.

La deuxiéme partie vise a relever de l'étude analysée les données témoignant des attitudes des parties
prenantes a savoir le directeur, les enseignants, les parents, les spécialistes et les éleves. Ces attitudes
sont présentées dans deux tableaux respectifs en termes de facteurs favorables ou défavorables. Elles
se déclinent en cing indicateurs soit les connaissances relatives au concept de lintégration scolaire, les
connaissances relatives au concept de l'inclusion scolaire, les connaissances relatives aux déficiences/
troubles/ difficultés des EBEP, les dispositions a légard de la scolarisation des EBEP dans l'école ordinaire
et les dispositions des enseignants ordinaires pour l'accueil des EBEP dans leur classe. A noter que ce
dernier indicateur est réservé exclusivement aux enseignants.

La troisieme partie quant a elle, permet le repérage des facteurs favorables et défavorables a la réussite
de lintégration/inclusion scolaire eu égard a lorganisation scolaire. Les indicateurs relatifs a cette
dimension sont la collaboration efficace, le partenariat avec les parents, le leadership de la direction,
la présence des ressources humaines et matérielles requises, le développement professionnel, les
dispositifs de soutien a lenseignant, l'accessibilité des lieux ainsi que la valorisation de lenseignant
inclusif.

En ce qui concerne la quatriéme partie relative aux facteurs favorables et défavorables a la réussite
de l'intégration/inclusion scolaire eu égard a la prise en compte de la diversite des besoins des éléves,
cing indicateurs ont été définis soit: la différenciation et linnovation pédagogiques, l'adaptation
de lenseignement/du programme, lévaluation adéquate des besoins des EBEP, la planification de
Uintervention individualisée et les dispositifs de soutien a léléeve ayant des BEP.

Finalement, la cinquiéme partie recueille d’'autres facteurs favorables et défavorables a la réussite de
lintégration/inclusion scolaire au Liban relevés dans létude examinée.

3.2.5. Synthése interprétative

Les données extraites des études retenues ont été compilées, analysées puis synthétisées. Létude de
la récurrence de chacun des facteurs repérés a permis de pointer ceux les plus saillants et les plus
problématiques. Une nouvelle interprétation des facteurs favorables et défavorables a été ainsi produite
en termes de défis auxquels fait face l'école inclusive au Liban.
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3.3.Panorama des études recensées

Au total, 42 études ont été repérées en fonction des descripteurs prédéfinis dans les différentes bases
de données consultées (cf. figure 3).

Base 'de Catalogues des
données bibliothéques des
SETIETEES universités locales
\ W W w W W W
HAL Springer Eric USEK usl LAU AUB
N=2 Link N=1 N=2 N=5 N=12 N=3 N=3
\ W W W \ 4 W
Google Routledge Shamaa Balamand uL Haigazian
Scholar N=1 N=2 N=2 N=1 N=6 N=2

Total = 42 études

v

Type :

Langue

Arabe : N=6 Livre :N=1

Article :N=7
Theése : N=3
Mémoire : N=31

Anglais : N=14
Francais : N=22

Décision a la suite du filtrage des études recensées

Etudes non Etudes non Ftudes Etudes
retenues selon retenues selon retenues non disponibles
les critéres les critéres N=14 N=2
deéligibilité de qualité
N=13 N=13

9 Mémoires (1 arabe, 3 francais, 5 anglais)
3 Articles (anglais)

2 Theses (francais)

Figure 3 : Présentation des études recensées

Lexamination de ces études met en relief un nombre de plus en plus important de recherches portant
sur Uintégration/inclusion scolaire a partir de l'année 2013. En effet,12/42 recherches ont été effectuées
entre 2002 et 2012 contre 30/42 entre 2013 et 2017. Ceci montre un intérét croissant pour cette
thématique coincidant probablement avec le développement de programmes de formation de deuxiéme
et troisieme cycles en sciences de léducation dans certaines universités au Liban. Ainsi, la majorité
des études soit 33/42 sont issues de recherches effectuées pour lobtention de diplémes universitaires
(Matftrise, Master, Doctorat) avec une prévalence de mémoires (30/42) et une minorité de théses de
doctorat (3/42). Ces études se répartissent comme suit : 6 en langue arabe, 14 en langue anglaise et 22

en langue francaise.
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Un premier filtrage a été établi en fonction des critéres d’inclusion et dexclusion réduisant ainsi le
nombre a 29 études éligibles pour cette recherche. Un second filtrage au regard des critéres de qualité
a permis de retenir 14 études et den exclure 13. Les deux études restantes n'ont pas été disponibles.

Les 14 études retenues se composent de 9 mémoires, 3 articles et 2 théses avec une prévalence de
documents pour la langue anglaise. Elles révelent les tendances dans les intéréts des chercheurs
libanais qui se présentent comme suit : les attitudes des acteurs (5), les services/ dispositifs/ approches
pédagogiques (4), la faisabilité/ les conditions de linclusion (3) et les roles (directeur/ counselor) (2).

4. RESULTATS ET DISCUSSION

Cette partie sera consacrée a la présentation et a la discussion des résultats. Dans un premier temps
seront analysés les résultats relatifs aux facteurs favorables et défavorables eu égard aux attitudes,
a lorganisation scolaire ainsi qu’a la prise en compte de la diversité des besoins des éléves. Ensuite,
d’autres facteurs favorables et défavorables dégagés par la recherche seront étudiés pour cléturer avec
Uidentification des défis a relever par l'école inclusive libanaise.

4.1. Facteurs favorables et défavorables en lien avec les attitudes, L'organisation scolaire et la prise en
compte de la diversité des besoins des éléves

Lanalyse des études retenues a permis de repérer différents éléments en lien avec les attitudes des
parties prenantes lesquels ont été classés en termes de facteurs favorables et défavorables.

Lidentification des facteurs favorables (22 FF) et des facteurs défavorables (52 FD) a la réussite de
Uintégration/inclusion scolaire eu égard aux attitudes des parties prenantes (objectif 1) laisse entrevoir
des attitudes dans lensemble négatives (cf. tableau 1).
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_ Facteurs favorables Facteurs défavorables

D E S P EL D E S P EL
Connaissances 1
relatives au
concept de Abou
lintégration Assaly,
scolaire 2014
Connaissances 1 2 7 3 1 2
Eifé;vpisdaeu Sayed Kobrossy,  Kobrossy;, Kobrossy, Ismail, 2002 Kobrossy,
FincluEien Hassan 2015 2015 ; Sayed 2015 ; 2015 ;
sealefie Rida, Hassan Hamza,
2015 Rida,2015; 2013;
Abou Assaly,
2014 ;Bou  Ismail,
Sreih, 2014 ; 2002
Hamza,
2013 ;
Wehbi,
2006 ;
Ismail, 2002
Connaissances 6 1 1
gilﬁé'l\éﬁsc::/x Abou Assaly, Wehbi, Wehbi,
troubles/ 20;4 ; Bou 2006 2006
difficultés des SICUTZEEE
EBEP Hamza,
2013 ; Lutfi
ElZein,
2009 ;
Wehbi, 2006
Dispositions 3 6 1 5 3 6 6 1 6 5
a légard de la . .
cealerissiian Ghandour, Ghandour, Ismail, Ghandour, Ghandour, Ghazal, Maalouf Ismail, 2002 Maalouf Kobrossy,
des EBEP 2017 ; 2017 ; 2002 2017; 2017 ; 2016 ; Zanaty, 2015 Zanaty, 2015 ;
dans lécole Khochen, Maalouf Maalouf ~ Kobrossy, Mjaes Azar, ) 2015 ; Mjaes
i Radford,  Zanaty, Zanaty, 2015 ; 2014 ; Bou Sreih, Mjaes Azar, Azar,
2012 ; 2015 ; 2015 ; Ismail, Khochen, 2014 ; Mjaes 2014 ; 2014 ;
Abou Sayed 2002 Radford, Azar,2014 ; Khochen,  Khochen,
Chacra, Hassan Lutfi 2012 ; Wehbi, Radford, Radford,
2008 Rida, ElZein, Abou 2006 ; 2012 ; Abou 2012
2015 ; 2009 ; Chacra, Ismail, 2002 Chacra,
Abou 2008 ; 2008 ; Wehbi,
Abou Chacra, Wehbi, Wehbi, 2006 ;
Chacra, 2008 ; 2006 2006 ; Ismail,
2008 ; Ismail, Ismail, 2002 2002
Ismail, 2002
2002
Dispositions 2 5
des
enseignants Kobrossy, Sayed
ordinaires 2015 ; H_assan
[Becheil Sayed Rida, 2015 ;
pour
des EBEP dans H.aSSan Abou ASSaly,
(T EEReE Rida, 2014 ; Bou
2015 Sreih, 2014 ;
Abou Chacra,
2008
Total 3 10 1 5 3 8 24 4 8 8

Tableau 1 : Facteurs favorables et défavorables eu égard aux attitudes.

Les « Connaissances relatives au concept de linclusion scolaire » ont été repérées 15 fois en tant
que facteur défavorable et seulement une fois en tant que facteur favorable. Ceci dénote une lacune
au niveau de la connaissance du concept chez les acteurs de l'inclusion scolaire soit le directeur, les
parents, les spécialistes, les éléves et surtout les enseignants. Quant aux « Connaissances relatives aux
deéficiences/ troubles/ difficultés » des EBEP, elles ont été repérées 8 fois mais seulement en tant que
facteur défavorable essentiellement chez les enseignants (6/8 fois).

En effet, ces connaissances lacunaires affectent négativement les « dispositions a légard de la
scolarisation des EBEP dans lécole réguliere ». Ce fait, souligné par les résultats dégagés (18 FF contre
24 FD), est influenceé essentiellement par le type et le degré de la déficience/trouble/difficulté. Dans le
méme sens, les dispositions des enseignants ordinaires pour laccueil des EBEP dans leur classe ont été
repérées 2 fois en tant que facteur favorable et 5 fois en tant que facteur défavorable.
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Ala lumiére de ces résultats, il semble que les attitudes et les dispositions des acteurs de ['école inclusive
libanaise devraient étre modifiées pour assurer Lune des conditions de réussite de linclusion scolaire a
savoir la présence dattitudes favorables (Shapiro, 1999 ; Vienneau, 2002).

En ce qui concerne lidentification des facteurs favorables et défavorables a la réussite de l'intégration/
inclusion scolaire eu égard a lorganisation scolaire (objectif 2), les résultats montrent aussi une
prévalence de facteurs défavorables (59 FD contre 18 FF) (cf. figure 4).

Facteurs relatifs a lorganisation scolaire

Total
Composition des classes

Dispositif de référence de U'EBEP vers le département...
Dispositif dévaluation et de suivi
Valorisation de lenseignant inclusif

Accessibilité des lieux
Dispositifs de soutien a lenseignant

Développement professionnel
Présence des ressources humaines et matérielles...

Leadership de la direction

Partenariat avec les parents

0 10 20 30 40 50 60 70

= Facteurs défavorables M Facteurs favorables

Figure 4 : Facteurs relatifs a lorganisation scolaire

Les facteurs défavorables mentionnés touchent plusieurs aspects fondamentaux en lien avec les
caractéristiques de lécole inclusive. Les résultats (cf. Tableau 2) relévent essentiellement des données
en lien avec la satisfaction des conditions les plus basiques pour la mise en place de école inclusive
et mettent l'accent sur « la présence des ressources humaines et matérielles requises » (12 fois), « la
composition des classes » (6 fois) et « l'accessibilité des lieux » (4 fois). Sur un autre plan, les facteurs
permettant d’institutionnaliser linclusion scolaire et de la gouverner tels que le « leadership du
directeur » (4 fois), les « dispositifs de soutien a lenseignant » (6 fois), la « valorisation de lenseignant
inclusif » et les « dispositifs dévaluation et de suivi » (2 fois chacun) sont moins évoqués en dépit de
leur importance. Par ailleurs, le « développement professionnel » (10 fois), la « collaboration efficace » (7
fois) et le « partenariat avec les parents » (5 fois) se révelent comme facteurs défavorables dans les
différentes études.

Les facteurs favorables quant a eux sont relativement peu cités et concernent les aspects suivants : la
« collaboration efficace » et le « développement professionnel » (4 fois chacun) ; le « partenariat avec
les parents », le « leadership de la direction », la « présence de ressources humaines et matérielles
requises », les « dispositifs de soutien a lenseignant » et la « composition des classes » (2 fois chacun).

En somme, les résultats relatifs a lorganisation scolaire mettent en relief au niveau de lécole, une
conception du changement qui serait réduite a un processus mécanique alors qu'elle devrait induire
des transformations et des changements en profondeur tant au niveau du systéme que de la structure
(Ainscow, 2005 ; Ainscow & Sandill, 2010). Ils dénotent aussi des lacunes clairement soulignées quant
a laspect participatif que devrait avoir l'entreprise de la scolarisation des EBEP. Ainsi, les actions prises
pour implanter et gérer linclusion demeurent individuelles et peu collaboratives entravant ainsi sa
pérennité et son évolution.
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Facteurs favorables Facteurs défavorables

Collaboration efficace

Partenariat avec les parents

Leadership de la direction

Présence des ressources humaines et
matérielles requises

Développement professionnel

Dispositifs de soutien a lenseignant

Accessibilité des lieux

Valorisation de lenseignant inclusif

Dispositif dévaluation et de suivi

Dispositif de référence de 'EBEP
vers le département spécialisé ou le
spécialiste.

Composition des classes

4

Ghandour, 2017 ; Ghazal, 2016 ; Maalouf
Zanaty, 2015 ; Ismail, 2002

2
Ghazal, 2016 ; Ismail, 2002

2
Khochen, Radford, 2012 ; Ismail, 2002

2
Sayed Hassan Rida, 2015 ; Ismail, 2002

4

Ghazal, 2016 ; Sayed Hassan Rida, 2015 ;
Abou Assaly, 2014 ; Ismail, 2002

2
Abou Assaly, 2014 ; Ismail, 2002

2
Sayed Hassan Rida, 2015

7

Bou Sreih, 2014 ; Mjaes Azar, 2014 ;
Hamza, 2013 ; Abou Chacra, 2008 ;
Wehbi, 2006 ; Ismail, 2002

5

Ghazal, 2016 ; Maalouf Zanaty,
2015 ; Mjaes Azar, 2014 ; Wehbi,
2006 ; Ismail, 2002

4

Abou Assaly, 2014 ; Hamza, 2013 ;
Wehbi, 2006

12

Ghandour, 2017 ; Kobrossy, 2015 ;
Maalouf Zanaty, 2015 ; Sayed Hassan
Rida, 2015 ; Abou Assaly, 2014 ;

Bou Sreih, 2014 ; Mjaes Azar, 2014 ;
Hamza, 2013 ; Khochen, Radford,
2012 ; Abou Chacra, 2008 ; Wehbi,
2006

10

Ghandour, 2017 ; Kobrossy, 2015 ;
Sayed Hassan Rida, 2015 ; Bou Sreih,
2014 ; Mjaes Azar, 2014 ; Hamza,
2013 ; Khochen, Radford, 2012 ; Lutfi
ElZein, 2009 ; Abou Chacra, 2008 ;
Wehbi, 2006

6

Maalouf Zanaty, 2015 ; Abou Assaly,
2014 ; Mjaes Azar, 2014 ; Hamza,
2013 ; Chacra, 2008 ; Ismail, 2002

4

Sayed Hassan Rida, 2015 ; Mjaes Azar,
2014 ; Abou Chacra, 2008

2
Bou Sreih, 2014 ; Abou Chacra, 2008
2

Bou Sreih, 2014 ; Khochen, Radford,
2012

1
Hamza, 2013

5

Maalouf Zanaty, 2015 ; Sayed Hassan
Rida, 2015 ; Abou Assaly, 2014 ; Bou
Sreih, 2014 ; Hamza, 2013

Tableau 2 : Facteurs favorables et défavorables eu égard a lorganisation scolaire
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Sur un autre plan, lidentification des facteurs favorables et défavorables a la réussite de l'intégration/
inclusion scolaire eu égard a la prise en compte de la diversité des besoins des éléves (objectif 3)
a permis de dégager des études retenues la présence de 22 facteurs défavorables contre 5 facteurs
favorables (cf. figure 5).

Facteurs relatifs a la prise en compte de la diversité des besoins des éléves

8
7
6
5
4
3
2
1
0
Différenciation Adaptation de Evaluation adéquate Planification de Dispositifs de
pédagogique lenseignement/du des besoins des lintervention soutien a Léléve
(innovation pédagogique) programme EBEP individualisée ayant des BEP
W Facteurs favorables | Facteurs défavorables

Figure 5 : Facteurs relatifs a la prise en compte de la diversité des besoins des éléves

Répondre aux besoins diversifiés des apprenants requiert ladoption d’'une approche centrée sur léleve
et Lutilisation d’'une panoplie de méthodes et d'outils permettant a chacun d'apprendre et de démontrer
ce qu'il a appris quels que soient son profil et ses besoins.

Les résultats (cf. tableau 3) révelent des lacunes au niveau de la « différenciation/innovation
pédagogique » (2 fois), facteur pourtant essentiel pour favoriser lapprentissage de tous les eléves y
compris ceux qui présentent des besoins éducatifs particuliers.

Par ailleurs, lUinsistance sur l'« adaptation de lenseignement/ du programme » (7 fois) comme facteur
défavorable laisse supposer une faible préoccupation des besoins éducatifs particuliers de éléve. Ce
fait est appuyé par la présence dautres facteurs reconnus comme défavorables soit la « planification
de lintervention individualisée » (6 fois) ; '« évaluation adéquate des besoins des EBEP » (4 fois) ; les
« dispositifs de soutiena 'EBEP » (3 fois).Les facteurs favorables relevés se réduisent a deux uniquement :
les « dispositifs de soutien a UEBEP » (3 fois) et la « planification de lintervention individualisée » (2
fois).

Cette description montre que la participation,lapprentissage et la réussite de 'EBEP seraient compromis
puisqu’il est obligé de suivre le programme régulier sans que ses besoins éducatifs particuliers ne
soient pris en compte. Ces résultats laissent entrevoir une orientation vers lintégration conditionnelle
qui exige de 'EBEP de s'adapter a lécole et de répondre a ses exigences.

Sur un autre plan,nous remarquons que l'aspect pedagogique de l'inclusion (27 facteurs) est relativement
peu pointé dans les recherches retenues en comparaison avec les autres aspects attitudinaux (74
facteurs) et organisationnels (77 facteurs). Il semble que cet aspect ne constitue point un souci majeur
pour les parties prenantes ni un sujet de préoccupation pour les chercheurs alors qu’il est a la fois une
condition et un indicateur de réussite de l'inclusion scolaire.
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Dimension Facteurs favorables Facteurs défavorables
Différenciation/ Innovation 2

pédagogique Wehbi, 2006

Adaptation de lenseignement/du 7

programme Ghazal, 2016 ; Kobrossy, 2015 ;

Abou Assaly, 2014 ; Bou Sreih,
2014 ; Mjaes Azar, 2014 ; Abou
Chacra, 2008 ; Wehbi, 2006

Evaluation adéquate des besoins 3

des EBEP Mjaes Azar, 2014 ; Khochen,
Radford, 2012 ; Abou Chacra, 2008

Planification de lintervention 2 6

individualisée Ghandour, 2017 ; Ghazal, 2016 Ghazal, 2016 ; Abou Assaly, 2014 ;
Hamza, 2013 ; Abou Chacra, 2008 ;
Wehbi, 2006

Dispositifs de soutien a léléve ayant | 3 4

des BEP Ghazal, 2016 Kobrossy, 2015 ; Mjaes Azar, 2014 ; Hamza, 2013 ;

Ismail, 2002 Wehbi, 2006

Tableau 3 : Facteurs favorables et défavorables eu égard a la prise en compte de la diversité
des besoins des éléves.

4.2. Autres facteurs favorables ou défavorables

Par ailleurs, les résultats ont mis en avant d’autres facteurs favorables ou défavorables a la réussite de
Uintégration/inclusion scolaire au Liban (objectif 4) dont 2 FF contre 35 FD (cf. figure 6).

Autres facteurs favorables ou défavorables

25
20
15
10

5

0 . ———

Etat libanais Systéme éducatif Formation initiale Empowerment des
libanais des enseignants familles et des EBEP
W Facteurs favorables | Facteurs défavorables

Figure 6 : Autres Facteurs favorables ou défavorables
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Afin de traiter ces données, nous avons procédé a une catégorisation thématique a lissue de laquelle
4 catégories ont été définies : « Etat libanais », « Systéme éducatif libanais », « Formation initiale des

enseignants » et « Empowerment des familles et des EBEP » (cf tableau 4).

« Etat libanais »

« Systeme éducatif

(ILEREIES

« Formation initiale
des enseignants »

« Empowerment des
familles et des EBEP »

Facteurs favorables (2)

Facteurs défavorables
(35)

Maalouf Zanaty, 2015

Kobrossy, 2015 ;
Maalouf Zanaty,
2015 ; Mjaes Azar,
2014 ; Hamza, 2013 ;
Khochen, Radford,

Maalouf Zanaty,
2015 ; Bou Sreih,
2014 ; Mjaes Azar,
2014 ; Hamza, 2013 ;
Khochen, Radford,

Abou Assaly, 2014

Sayed Hassan Rida,
2015 ; Mjaes Azar,
2014 ; Hamza,
2013 ; Khochen,
Radford, 2012 ;

Wehbi, 2006

2012 ; Abou Chacra,
2008 ; Wehbi, 2006 ;
Ismail, 2002

2012,Abou Chacra,
2008 ; Ismail, 2002

Abou Chacra, 2008 ;
Wehbi, 2006 ;

Tableau 4 : Catégories dégagées relativement aux autres facteurs favorables et défavorables

Les résultats montrent la présence de deux facteurs favorables relatifs & U« Etat libanais » et la
« formation initiale des enseignants » (1 fois chacun). Les facteurs défavorables quant a eux sont liés au
« Systéme éducatif libanais » (20 fois) ; a la « formation initiale des enseignants » et a L'« Etat libanais »
(7 fois chacun) ainsi qu’a I'« empowerment des familles et des EBEP » (1 fois). Ces résultats sont détaillés

dans le tableau 5 suivant.

« Systéme éducatif libanais » (20 fois)

« Formation initiale
des enseignants » (7
fois)

« Etat libanais »
(7 fois)

« Empowerment des
familles et des EBEP»
(1fois)

« Pouvoir absolu de lécole privée de
conditionner laccueil des EBEP ou de le
suspendre » (Mjaes Azar, 2014)

« Capacité limitée de lécole privée a
accueillir des EBEP » (Mjaes Azar, 2014)

« Colit élevé de linclusion
essentiellement assuré par les
parents » (Maalouf Zanaty, 2015 ;

Bou Sreih, 2014 ; Mjaes Azar, 2014 ;
Khochen, Radford, 2012 ; Abou Chacra,
2008 ; Wehbi, 2006)

« Conditions de travail des Enseignants
et des orthopédagogues défavorables
a linclusion » (Maalouf Zanaty, 2015 ;
Sayed Hassan Rida, 2015 ; Abou Assaly,
2014 ; Bou Sreih, 2014 ; Hamza, 2013)

« Contraintes et pressions
professionnelles » (Bou Sreih, 2014 ;
Hamza, 2013 ; Ismail, 2002)

« Turnover des enseignants et des
orthopédagogues » (Mjaes Azar, 2014 ;
Khochen, Radford, 2012)

« Faible revenu des enseignants »
(Khochen, Radford, 2012)

« Manque de qualification des
enseignants et des orthopédagogues »
(pas d'exigence de qualification pour
lembauche) (Bou Sreih, 2014 ; Mjaes
Azar, 2014 ; Wehbi, 2006 ; Ismail, 2002)

« Role passif dans
Uinclusion (Absence
de Lois et de
reglementations
relatives a l'inclusion ;
manque de
responsabilisation

des établissements
scolaires relativement
a linclusion

scolaire, absence de
contrédle...) » (Kobrossy,
2015 ; Maalouf Zanaty,
2015 ; Mjaes Azar,
2014 ; Hamza,2013 ;
Abou Chacra, 2008)

« Réle inexistant
dans la mise en
place de dispositifs
de diagnostic des
BEP, de référence,
d’information et
dorientation des
parents... » (Maalouf
Zanaty, 2015)

« Compétences
insuffisantes des
enseignants a

inclusives »

(Sayed Hassan Rida,
2015 ; Mijaes Azar,
2014 ; Hamza 2013 ;
Khochen, Radford,
2012 ; Abou Chacra,
2008, Wehbi, 2006)

« Inexistence d’une
politique éducative
relative a linclusion »
(Ismail, 2002)

« Instabilité politique »
(Khochen, Radford,
2012)

Tableau 5 : Autres facteurs défavorables
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enseigner des classes

« Manque au niveau
de la formation des
EBEP pour faire
valoir et revendiquer
leurs droits (self-
advocacy) » (Wehbi,
2006)

« Manque de
formation ou de
soutien aux parents
dans la revendication
des droits de leurs
enfants »

(Wehbi, 2006)
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En somme, ces résultats montrent une défaillance au niveau du réle de U'Etat libanais dans lorganisation,
le controle et la promotion de léducation inclusive. Ils soulignent également le role du systéme éducatif
et limpact de ses caractéristiques sur la situation actuelle de lécole. En effet, dans ce systéme ou
le secteur privé est particulierement développé et qui accueille depuis les années 1990 des EBEP, la
scolarisation de ces derniers reste toutefois tributaire de la capacité d'accueil limitée de l'école privée
et de ses critéres de sélection. Elle est de méme conditionnée par la réussite scolaire des EBEP donnant
ainsi a lécole la latitude de décider a tout moment soit de la maintenir soit de la suspendre. De méme,
un autre obstacle de taille s'impose : celui du colt élevé de linclusion scolaire qui est essentiellement
assuré par les parents. Par conséquent, la plupart de ces enfants se trouve exclue de l'école faute de
moyens financiers et de politique éducative inclusive entrainant jusquen 2017 la quasi-absence de
l'engagement actif du secteur public dans la scolarisation des EBEP.

D'un autre coté, les études soulignent les conditions de travail des enseignants et des orthopédagogues
qui les soumettent a loccasion de linclusion a des contraintes et des pressions professionnelles
importantes. Associées au faible revenu, ces contraintes favorisent le turnover des professionnels
qualifiés et expérimentés.

Enfin, comme le systeme éeducatif nexige point de qualification pour l'embauche des enseignants et
des orthopédagogues il se retrouve la plupart du temps avec un personnel occupant de tels postes
sans avoir eu nécessairement une formation qualifiante (EL Amine, 2009). Par ailleurs tel que dénoté
dans les études retenues, la formation initiale des enseignants accuse des manques au niveau de leur
préparation a enseigner des classes inclusives et a gérer la diversité.

4.3. Les défis de l'école inclusive libanaise

Ala lumiére de ce qui a précédé, il apparait que l'école inclusive libanaise fait face seule a plusieurs défis
puisquelle assure en méme temps les roles d’« initiateur », de « promoteur » et de « gestionnaire » de
Uinclusion scolaire.

De ce fait, elle doit relever trois grands défis relativement aux attitudes, a lorganisation scolaire et a la
prise en compte de la diversité des besoins des éléves.

Leslacunesauniveaude ladimensioncognitive de l'attitude seraientduesatroisfacteurs complémentaires
relatifs & lécole, a la formation initiale des enseignants et a 'Etat. Au niveau de lécole, la préparation
des différents acteurs, condition essentielle a la réussite de linclusion scolaire semblerait insuffisante.
Ce qui expliquerait l'absence d'une base conceptuelle claire permettant d’adhérer aux principes de
Uinclusion et d’agir en fonction. Par ailleurs,la formation initiale des enseignants ne les habilite pas assez
a maitriser les connaissances essentielles relatives a l'inclusion scolaire ou aux déficiences/troubles/
difficultés. En labsence de normes et dorientations formelles et officielles régissant linclusion scolaire
au Liban, l'acquisition de ces connaissances ne serait point considérée prioritaire dans la formation des
enseignants. Par conséquent, l'école devrait se préoccuper d’assurer la préparation préalable et continue
des parties prenantes, en vue de les doter des connaissances nécessaires leur permettant de sengager
activement dans sa visée inclusive.

Par ailleurs, cette visée inclusive exige l'adoption d’une conception du changement permettant une
réelle évolution de l'école au niveau organisationnel et structurel. Mise a part la nécessité d’assurer les
ressources humaines et matérielles requises, cette transformation suppose de définir une philosophie
pronant Léquité, de lintégrer dans le projet éducatif de lécole et de veiller a son adoption par les
parties prenantes. Le leadership de la direction trouve son ampleur tout au long de ce processus pour
inspirer, guider et influencer U'implantation des pratiques inclusives, tant sur le plan individuel que
collectif. Ces pratiques présentent essentiellement deux aspects : collaboratif et pédagogique. En
effet, la collaboration, au cceur de linclusion scolaire, incite les acteurs a s'organiser en communauté
apprenante, a planifier et agir en complémentarité, a évaluer et réguler l'action. Ceci va de pair avec
la mise en place de dispositifs de soutien notamment a lenseignant et a léléeve et de moyens pour
valoriser les efforts et célébrer les réussites. Il en découle que lécole devrait se réorganiser en vue d’'un
changement plus profond et plus durable pour devenir plus inclusive.
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Quant aux pratiques pédagogiques, elles devraient étre inclusives. Dans ce contexte, la différenciation et
l'adaptation pédagogiques sont indispensables afin damener chaque éléve vers la réussite scolaire ou
éducative, en recourant au besoin, a des dispositifs pour la planification et Uintervention individualisée.
Conséquemment, l'école doit faire ses choix et se doter des moyens lui permettant d’assurer l'accessibilité
pédagogique a tous les éléves quels que soient leurs caractéristiques et besoins. De cette facon, elle
serait en mesure d’assumer sa pleine responsabilité vis-a-vis de la réussite de chacun.

Par ailleurs, la transformation de lécole libanaise en école inclusive devrait étre en grande partie
facilitée et incitée par lexistence d’'un cadre législatif,axiologique et praxéologique régissant l'éducation
inclusive. A la suite des résultats, il appert que le systéme éducatif libanais montre des défaillances au
niveau de son positionnement en tant que promoteur et instigateur (ownership) et de son réle vis-a-vis
de lécole en tant qu’instance de controle et de responsabilisation pour les résultats (accountability).

De ce fait, il devra élaborer un modéle de référence pour léducation inclusive au Liban comprenant le
cadre conceptuel et pratique ainsi que les dispositifs et modalités de suivi, dévaluation et de contréle.
En parallele, deux modifications majeures ont besoin détre assurées pour satisfaire les exigences des
pratiques scolaires inclusives : le reglement du travail des enseignants et les critéeres dembauche des
enseignants et des orthopédagogues. Ces différentes mesures optimiseraient l'alignement des écoles
libanaises publiques et privées sur les principes de linclusion scolaire.

5. CONCLUSION

Un nombre croissant décoles libanaises soriente vers linclusion scolaire et ce depuis plusieurs
décennies. Des mesures et des dispositions sont prises pour assurer une scolarisation optimale aux
EBEP. Toutefois, la scolarisation de ces derniers reste conditionnée par plusieurs facteurs dont le type et
le degré de leur déficience ou trouble, leurs résultats scolaires ou leur comportement. Par conséquent,
nombreux sont demblée exclus de l'école ou bien aussitot réorientés vers des dispositifs ségrégatifs. Ces
faits se répercutent négativement sur lapprenant qui pourrait rater des opportunités d’apprentissage
et dévolution. De méme, l'école risquerait de sécarter de sa visée inclusive en n‘assurant pas sa mission
aupres de tous les apprenants.

Sur un autre plan,en l'absence d’un cadre législatif et organisationnel précis et d'une réforme du systéme
éducatif le rendant plus inclusif, lécole libanaise se retrouve seule face a lentreprise de se transformer
en école inclusive et a relever les défis qui en découlent.

La présente recherche s'est proposée d’identifier ces différents défis en repérant les facteurs favorables
et défavorables a la réussite de linclusion scolaire au Liban en lien avec les attitudes des parties
prenantes, lorganisation scolaire et la prise en compte de la diversité des besoins des éléves ainsi
qu'avec d’autres facteurs favorables ou défavorables.

Une méta-synthese des recherches effectuées au Liban entre 2000 et 2017 sur le sujet de linclusion/
intégration scolaire des EBEP a permis le repérage de 42 études dont quatorze ont été retenues selon
les critéres déligibilité et de qualite.

Les résultats ont permis de brosser le portrait de l'école accueillant des EBEP au Liban en soulignant
une orientation marquée vers lintégration conditionnelle. Ils dénoncent lexistence de défis majeurs
se situant aux différents niveaux du systéme scolaire. Ainsi, pour pouvoir saligner sur les principes
de léducation inclusive, des efforts devraient étre déployés pour assurer la modification des attitudes
des parties prenantes, linstitutionnalisation des pratiques inclusives, laccessibilité pédagogique, la
restructuration du systéme éducatif et la revitalisation du réle de U'Etat libanais.

Enfin, cette recherche a permis denrichir la littérature scientifique relative a la thématique de linclusion
scolaire au Liban et d’'identifier les tendances dans les intéréts des chercheurs libanais. Elle a par ailleurs
constitué loccasion de dévoiler des pistes de développement et dévolution a lintention des écoles et
des décideurs.
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Annexe 1 : Grille d'évaluation de la qualité des études

GRILLE D’EVALUATION DE LA QUALITE DES ETUDES RECENSEES

Numeéro de la recherche :
Titre :
Référence :

NE SAPPLIQUE PAS | NON SATISFAISANT | PEU SATISFAISANT SATISFAISANT
METHODE

Présentation du
protocole

Définition de
l‘échantillon

Présentation du
déroulement de
létude

Analyse des données

RESULTATS

Crédibilité
Contribution a

lavancement des
connaissances

Cohérence avec les
objectifs et les buts
de la recherche
Possibilité de
généralisation

DISCUSSION

Clarté et cohérence
de la présentation
des résultats

Neutralité
Vérifiabilité
Considérations
éthiques

DECISION

RECHERCHE RETENUE RECHERCHE NON RETENUE
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Annexe 2 : Grille d’analyse

1. IDENTIFICATION DE LETUDE :
Numeéro de la recherche :

Titre :

Référence :

2. Identification des facteurs favorables et défavorables a la réussite de l'intégration/inclusion scolaire
eu égard aux attitudes des parties prenantes.

2.1. ldentification des facteurs favorables a la réussite de lintégration/inclusion scolaire eu égard aux
attitudes des parties prenantes.

Spécialistes

Connaissances relatives au
concept de lintégration
scolaire

Connaissances relatives
au concept de linclusion
scolaire

Connaissances relatives
aux déficiences/ troubles/
difficultés des EBEP

Dispositions a l'égard de de
la scolarisation des EBEP
dans lécole ordinaire

Dispositions des
enseignants ordinaires pour
laccueil des EBEP dans leur
classe

2.2. |ldentification des facteurs défavorables a la réussite de lintégration/inclusion scolaire eu égard aux
attitudes des parties prenantes.

Spécialistes

Connaissances relatives au
concept de lintégration scolaire

Connaissances relatives au
concept de linclusion scolaire

Connaissances relatives aux
déficiences/ troubles/ difficultés
des EBEP

Dispositions a l'égard de de
la scolarisation des EBEP dans
l‘école ordinaire

Dispositions des enseignants
ordinaires pour laccueil des
EBEP dans leur classe

Spécialistes

Connaissances relatives au
concept de lintégration scolaire

Connaissances relatives au
concept de linclusion scolaire

28



Viviane Bou Sreih | Asma Mjaes Azar

Connaissances relatives aux
déficiences/ troubles/ difficultés
des EBEP

Dispositions a l'égard de de
la scolarisation des EBEP dans
l‘école ordinaire

Dispositions des enseignants
ordinaires pour laccueil des
EBEP dans leur classe

Spécialistes

Connaissances relatives au
concept de lintégration scolaire

Connaissances relatives au
concept de linclusion scolaire

Connaissances relatives aux
déficiences/ troubles/ difficultés
des EBEP

Dispositions a l'égard de de

la scolarisation des EBEP dans
[‘école ordinaire

Dispositions des enseignants
ordinaires pour laccueil des
EBEP dans leur classe

Spécialistes

Connaissances relatives au
concept de lintégration scolaire

Connaissances relatives au
concept de linclusion scolaire

Connaissances relatives aux
déficiences/ troubles/ difficultés
des EBEP

Dispositions a légard de de
la scolarisation des EBEP dans
l‘école ordinaire

Dispositions des enseignants
ordinaires pour laccueil des
EBEP dans leur classe
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3. Identification des facteurs favorables et défavorables a la réussite de lUintégration/inclusion scolaire
eu égard a l'organisation scolaire.

Facteurs favorables Facteurs défavorables

Collaboration efficace
Partenariat avec les parents
Leadership de la direction

Présence des ressources humaines et
matérielles requises

Développement professionnel
Dispositifs de soutien a lenseignant
Accessibilité des lieux

Valorisation de lenseignant inclusif
Dispositif dévaluation et de suivi

Dispositif de référence de 'EBEP
vers le département spécialisé ou le
spécialiste

Composition des classes

4. Identification des facteurs favorables et défavorables a la réussite de l'intégration/inclusion scolaire
eu égard a la prise en compte de la diversité des besoins des éléves.

Facteurs favorables Facteurs défavorables

Différenciation/ Innovation
pédagogique

Adaptation de lenseignement/ du
programme

Evaluation adéquate des besoins des
EBEP

Planification de lintervention
individualisée

Dispositifs de soutien a léléve ayant
des BEP

5. Identification d'autres facteurs favorables et défavorables a la réussite de Uintégration/inclusion
scolaire au Liban.

Facteurs favorables Facteurs défavorables

Etat libanais...
Systéeme éducatif

Financement de l'inclusion
scolaire...

Remarques :
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Annexe 3 : Liste des études recensées

Inclusion of students with Aida Ghandour 2017 Thesis/ Master Library/ Lebanese
learning difficulties in a of Arts in American University
mainstream primary school : a Education
case study
2 Exploring the habitus for Lara Andary 2013 Thesis/ Master Library/ Lebanese
educational inclusion in the of Arts in American University
Lebanese context Education
3 Accompagnants scolaires et école Joumana Akiki, 2017  Livre HAL.archives-
inclusive. Cas du Liban Basma Frangieh ouvertes.fr
4 Analyse de lactivité des Basma Frangieh 2017 Article HAL.archives-
enseignants face a la diversité ouvertes.fr
des éléves dans une école
inclusive au Liban
5 Etude de faisabilité d’'un projet Suzane Abou 2008 Mémoire/ Bibliotheque/
d’inclusion scolaire des enfants Chacra Projet Université Saint-
a besoins spéciaux dans lécole professionnel  Joseph de Beyrouth
(Al-Mahaba-Arcenciel) MBAIP
6 Les attitudes des enseignants Viviane Bou 2014  These de Bibliotheque/
libanais a l'égard de linclusion Sreih doctorat en Université Saint-
scolaire des personnes sciences de Joseph de Beyrouth
présentant une déficience léducation
intellectuelle légere
7 Limportance de la formation Layal Azizi 2015 Mémoire/ Bibliotheque/
continue en inclusion scolaire Master : Université Saint-
Psychologie Joseph de Beyrouth
clinique et
pathologique
8 Le role du directeur dans Asma Mijaes 2014  These de Bibliotheque/
Uimplantation de linclusion Azar doctorat en Université Saint-
scolaire dans les écoles privées sciences de Joseph de Beyrouth
libanaises l'éducation
9 Ecoles pour tous au Liban : deux  Nada Makki. 2008 Mémoire de Bibliotheque/
acteurs clés dans le processus de recherche en Université Saint-
Uintégration scolaire : le directeur Sciences de Joseph de Beyrouth
et lenseignant éducation
10 Lintégration des enfants a Raya Azar 2002 Mémoire de Bibliotheque/
besoins spéciaux dans les écoles Maitrise en Université Saint-
réguliéres Anthropologie Joseph de Beyrouth
11 Pour une meilleure intégration Charbel Nassif 2011 Mémoire de Bibliotheque/
scolaire et professionnelle des Master en Université Saint-
déficients intellectuels légers au Philosophie Joseph de Beyrouth
Liban en vue d'une intégration
sociale
12 duujsell o [FRVITEY Gozoll 203 Jaa dwols 2008 dllwy Bibliotheque/
il (e Glls dalys = dyslell alla duyi : pibwalo  Université Saint-
bl Joseph de Beyrouth
13 ouylaeldl aalgi ou| Jbgall (§j) s0a0 Ggyla 2008 dallwy Bibliothéque/

gua geagadall aos <l o duslell
gu.uL;.uj“ (o.;,|&JL||9 Jibagyl dlajo
ol (o
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Joseph de Beyrouth

Changing teachers conceptions Jennifer Naji 2016 Thesis/ M.A. Library/ American
of autism spectrum disorder: a Chebli Department of University of Beirut
training to increase knowledge, Psychology
improve self-efficacy,and assess
attitudes toward inclusion
The role of school counselors in Mirna Mounir 2013 Thesis/ M.A. Library/ American
inclusive classrooms: perceptions Hamza Department of University of Beirut
and expectations Education
Limpact du développement Nada Makki 2015  These de Shamaa database.
des compétences dordre doctorat en Arab Educational
pédagogique, réflexif et sciences de Information
relationnel de lenseignant léducation Network
« régulier »,au cycle 3 sur
Uintégration scolaire des éleves
a besoins éducatifs particuliers :
recherche action dans une école
inclusive a Beyrouth
Welcoming schools: a Lebanese Rana Ahmad 2002 Thesis/ M.A. Library/ American
model [smail Department of University of Beirut
Education
Teachers’ attitudes towards the Howaida Daher 2014  Thesis/ MAin  Library/ Lebanese
inclusion of children with autism Al Rayess Education American University
and their peer social acceptance
across schools in Mount Lebanon
and Beirut
Lintégration scolaire des enfants Rebecca Saliba 2011 Mémoire Bibliotheque/
a besoins spécifiques au cycle de Master : Université Saint-
primaire de la déficience vers la Administration Esprit de Kaslik
normalité de léducation
Lefficacité des classes Natasha Khoury 2013 Mémoire de Bibliotheque/
d’intégration scolaire pour Master en Université Saint-
les éléves ayant des troubles Sciences de Esprit de Kaslik
d’apprentissage et de ['Education
comportement au cycle primaire :
des classes spécialisées vers les
classes ordinaires
Linclusion Scolaire des enfants Saad, Sabine 2017 Mémoire de Bibliotheque/
a besoins éducatifs particuliers : Master en Université Saint-
gestion administrative et role des Sciences de Esprit de Kaslik
partenaires a lécole léducation.
Option :
Gestion de
éducation
La gestion de linclusion scolaire  Ilham Maalouf 2015 Mémoire de Bibliotheque/
des éleves présentant des Zanaty Master en Université Saint-
difficultés d'apprentissage dans Sciences de Esprit de Kaslik
des classes réguliéres au cycle léducation.
primaire : étude menée dans un Option :
établissement scolaire privé a Gestion de
Zahlé l'éducation
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Lauxiliaire de vie scolaire-
individualisée : réussite et limite
dans l'accompagnement scolaire
des éleves ayant un trouble
psychologique

Regular classroom teachers’
perception towards inclusion in
private schools in Lebanon

Differences between regular
and special education teachers
on beliefs, pedagogical and
professional knowledge & skills

The inclusion of visually impaired
students in a Lebanese private
school: a case study

Le management d’un
département d’inclusion scolaire
au sein des cycles maternel et
primaire |

Leffet de la formation continue
des enseignants réguliers

sur la collaboration avec les
orthopédagogues dans le cadre
de Uinclusion scolaire des éléves
a besoins spéciaux au Liban

Les approches éducatives
utilisées aupres des enfants
présentant des troubles du
spectre autistique dans les
ecoles intégratrices libanaises
au cycle -maternel (PS2-PS3) et
au cycle | des apprentissages
fondamentaux (EB1-EB2-EB3
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Lintégration des enfants ayant
une déficience intellectuelle
légére en maternelle : avantages
ou inconvenients ?

Attitudes of teachers and
headteachers towards inclusion
in Lebanon

The challenges of inclusive
education in Lebanon

Romy Chayna

Nadine Abou

Assaly

Ani Awakimian

EL-Hajj

Yara Kobrossy

Sabah Nader

Mayssoun Rida

Sarah Ghazal
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Aline Abou

Younés
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and Julie
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Wehbi
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Analyse comparative des Valérie Barry 2013 Article Eric
représentations sociales

denseignants libanais et

francais au sujet des besoins

d’apprentissage déléves en

situation de handicap et des

besoins en formation associés,

dans une dynamique mondiale

décole inclusive

Attitudes toward students with Van Loan,Amira 2013 Thesis/ Ed.D. Eric

disabilities at Notre Dame Educational
University, Lebanon Leadership
Inclusive Education for Children ~ Oweini A.,Zein 2014  Article Springer Link
with Special Needs: The Case of  H.L.E
Lebanon
The effect of assistive technology Sarah Kazan 2015 Mémoire/ Bibliotheque/
(AT) training on science teachers’ Master en Université libanaise
self efficacy, and attitude in éducation
inclusive schools spécialisée
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The effect of self-regulation Anata I. Sharaf 2016 Mémoire/ Bibliotheque/
strategy development using Master en Université libanaise
interactive white board on éducation

the writing performance and spécialisee

motivation of mainstreamed

elementary students

Attitudes toward inclusion of Lutfi ELZein, 2009 Article Education Research
children with special needs in Heyam and Review

regular schools: A case study
from parents’ perspective
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Rana Ahmad Ismail
Samantha Wehbi

Suzane Abou Chacra

Heyam Lutfi ElZein

Maha Khochen and
Julie Radford

Mirna Mounir Hamza
Nadine Abou Assaly

Viviane Bou Sreih
Asma Mjaes Azar

Yara Kobrossy

Rouba Rida Sayed
Hassan

[lham Maalouf Zanaty

Sarah Ghazal
Aida Ghandour

2002
2006
2008

2009
2012

2013
2014
2014

2014

2015
2015

2015

2016
2017

Mémoire
Article

Mémoire

Article
Article

Mémoire
Mémoire

These de doctorat

Thése de doctorat

Mémoire

Mémoire

Mémoire

Mémoire
Mémoire
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Library/ American University of Beirut

Routledge, Taylor and Francis group
Bibliotheque/ Université Saint-Joseph de
Beyrouth

Education Research and Review

Routledge, Taylor and Francis group

Library/ American University of Beirut
Library/ Haigazian University

Bibliotheque/ Université Saint-Joseph de
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