
 

 

 

 

 

 

M. Rock EL ACHY, élu Directeur par intérim de l’Institut libanais d'éducateurs pour un mandat 

d’un an, à dater du 1er septembre 2022, et qui s’achève le 31 août 2023. 

 

1-En quoi votre expérience professionnelle vous a-t-elle préparé pour vos nouvelles 

fonctions ?  

Ainsi mon expérience professionnelle et relationnelle a fait de moi un équilibriste qui va tenter 

d’accompagner une équipe dans sa mission, de mener la cadence, de poursuivre le chemin déjà 

tracé, d’éloigner les horizons et de consolider les stratégies. 

2 - Quelles sont, selon vous, les mesures nécessaires pour contribuer à la réussite de la 

rentrée universitaire ? 

Loin des mesures règlementaires, j’irais vers des mesures à prendre au niveau des attitudes. Pour 

bien lancer cette année, il faut oser le quotidien avec ses défis, il faut oser l’effort, il faut oser 

l’espérance, il faut oser réfléchir en termes de solutions, il faut oser être les leaders qu’on 

aimerait avoir…Il faut oser être un agent de changement. 

3- Quels principes directeurs invoquerez-vous pendant votre mandat ? 

Pour réussir la mission, il faut une vision, une stratégie, un échéancier et une équipe : se 
mettre un objectif et planifier sa réalisation dans le temps, loin de la rigidité d’une planification 
immuable savoir saisir le KAIROS, le moment opportun où le changement s’offre et où 
l’opportunité se saisit. Placer l’évaluation et la rétroaction au cœur de la démarche en favorisant 
une pensée réflexive d’action et non de réaction. 

Depuis 13 ans, j’ai rejoint l’équipe de l’ILE à Beyrouth et à Tripoli pour donner des cours que j’ai 
construit et qui m’ont construit, puis pour coordonner les ateliers artistiques et enfin pour 
coordonner la visibilité et le développement stratégique. Pour être proche du terrain, je me suis 
investi dans la formation continue, le pilotage de projet et l’accompagnement pédagogique avec 
plusieurs écoles. De même j’ai pu participer au rayonnement de l’ILE à travers l’organisation et 
la participation à ses évènements et ses colloques.  



Pour être efficace dans ses fonctions, il faut une clarté dans la répartition des tâches, une 
appartenance et une valorisation : se concentrer sur l’essentiel, répartir les fonctions suivant 
les postes et développer les compétences des personnes, accroitre la fierté de l’appartenance à 
l’institution et valoriser la place de chacun dans sa singularité et sa complémentarité. 
Pour travailler ensemble, il faut du respect de la confiance et quelques sourires : se baser sur 
l’équipe, favoriser une communication claire et continue, donner la chance aux personnes d’être 
en construction, valoriser le bien-être au travail, équilibrer entre les besoins personnels et 
institutionnels, sourire et aller de l’avant. 

 
4- Quelle est votre vision à long terme pour votre institution ? 

 

A moyen et à long terme le travail serait à faire au niveau de la valorisation des métiers 

d’éducateur et d’orthopédagogue, pour leur donner la place qu’ils méritent, dans une société qui 

a de plus en plus besoin de mentors qui savent accompagner sans envahir et guider chacun vers 

le meilleur de lui-même, en lui donnant des outils et en l’aidant à créer d’autres. 

5- Nommez trois choses à votre sujet que le corps professoral, le personnel et les étudiants 

ne connaissent pas ? 

 

Jeune de ses 65 ans d’expérience, l’ILE porte ses valeurs et sa vision en elle-même. Elle offre à 
tout moment une formation qui répond aux besoins du terrain, soulève d’autres et anticipe 
quelques-uns et se fixe comme mission de réinventer l’enseignement, de réaffirmer les valeurs 
et d’assurer une éducation de qualité à tous les apprenants. 

Dans mon calendrier personnel il y aura…avant le 20 juin 2022 et après le 20 juin 2022 
Un voyage en 2023… Machu Picchu  
Le troisième point reste à découvrir. 

 


