
 كلمѧѧѧة رئѧѧѧيس التفتѧѧѧيش المركѧѧѧزي القاضѧѧѧي جѧѧѧورج عطيѧѧѧة خѧѧѧلال اطѧѧѧلاق
جامعѧѧѧѧة القѧѧѧѧديس يوسѧѧѧѧف، كليѧѧѧѧة الحقѧѧѧѧوق والعلѧѧѧѧوم السياسѧѧѧѧية، تقريѧѧѧѧر 

 "سياق والمبادىء والاولويات"اصلاح الادارة اللبنانية ال

  

  

  الرئيس الاب حضرة 

  سعادة السفراء

  عميدة الكلية 

  الحضور الرسمي والكريم /

مѧѧѧѧѧة حѧѧѧѧѧول مسѧѧѧѧѧألة إصѧѧѧѧѧلاح الادارةً لاسѧѧѧѧѧتعراض دراسѧѧѧѧѧة قيّ نحѧѧѧѧѧن هنѧѧѧѧѧا 
 .ة تمس حاضر ومستقبل لبنانوهي قضية حيوية وملحّ اللبنانية 

ولا يقتصѧѧѧѧѧر  الاصѧѧѧѧѧلاحوالتفتѧѧѧѧѧيش المركѧѧѧѧѧزي شѧѧѧѧѧريك أساسѧѧѧѧѧي فѧѧѧѧѧي     
دوره علѧѧѧى التخطѧѧѧيط وهѧѧѧو مѧѧѧن يحتѧѧѧك بالمشѧѧѧاكل، ومنѧѧѧه تطلѧѧѧب مراقبѧѧѧة 

تجѧѧѧѧاوز  وعليѧѧѧѧه تنفيѧѧѧѧذ مѧѧѧѧا اقѧѧѧѧر وتصѧѧѧѧويب مѧѧѧѧا انحѧѧѧѧرف ومسѧѧѧѧاءلة مѧѧѧѧن 
 .تنعقد الآمال ليرعى السفينة حتى وصولها الى الهدف المرتجى

التفتѧѧѧيش المركѧѧѧزي كѧѧѧان هاجسѧѧѧنا  رئاسѧѧѧةمنѧѧѧذ أن تولينѧѧѧا مهامنѧѧѧا فѧѧѧي    
لكسѧѧѧر الحلقѧѧѧة المفرغѧѧѧة التѧѧѧي يعѧѧѧاني منهѧѧѧا  ةالرقميѧѧѧ نحѧѧѧو الرقابѧѧѧةل حѧѧѧوّ الت

علѧѧѧѧѧى شѧѧѧѧѧلل وفشѧѧѧѧѧل الإدارة. وتوصѧѧѧѧѧلنا الѧѧѧѧѧى  القطѧѧѧѧѧاع العѧѧѧѧѧام وللتمѧѧѧѧѧرد
 ر جملѧѧѧѧة أهѧѧѧѧداف يمكѧѧѧѧن أن تѧѧѧѧدأب إليهѧѧѧѧا المسѧѧѧѧيرة الإصѧѧѧѧلاحية،تصѧѧѧѧوّ 

  :منها فكانفي الثلاث سنوات الأخيرة   عمدنا الى تجسيدهاو

المتاحѧѧѧѧѧѧѧѧة تشѧѧѧѧѧѧѧѧجيع الإدارات الحكوميѧѧѧѧѧѧѧѧة علѧѧѧѧѧѧѧѧى تѧѧѧѧѧѧѧѧوفير البيانѧѧѧѧѧѧѧѧات  ١
القѧѧѧѧرارات الوزاريѧѧѧѧة  نشѧѧѧѧر فكѧѧѧѧان ، وتسѧѧѧѧهيل الوصѧѧѧѧول إليهѧѧѧѧا روهѧѧѧѧللجم

تقѧѧѧارير التفتѧѧѧيش ونتѧѧѧائج عمليѧѧѧات التحقيѧѧѧق علѧѧѧى الشѧѧѧبكة  والبلديѧѧѧة كمѧѧѧا
 . للمواطنين يعيد الثقةبما 



 

رقابѧѧѧѧѧة عمѧѧѧѧѧل لام فѧѧѧѧѧي المجتمѧѧѧѧѧع المѧѧѧѧѧدني ووسѧѧѧѧѧائل الإعѧѧѧѧѧ اشѧѧѧѧѧراك :-٢
جملѧѧѧة  قكانѧѧѧت .لشѧѧѧفافية والمسѧѧѧاءلةل تعزيѧѧѧزاالادارةً وتѧѧѧوفير النقѧѧѧد البنѧѧѧاء 

 youth for governance طѧѧѧѧѧѧѧѧѧلاب  اعѧѧѧѧѧѧѧѧѧدّها تحقيقѧѧѧѧѧѧѧѧѧات وتقѧѧѧѧѧѧѧѧѧارير
وهѧѧѧѧѧي منشѧѧѧѧѧورة علѧѧѧѧѧى الإصѧѧѧѧѧلاحي  للعمѧѧѧѧѧل شѧѧѧѧѧكلت مѧѧѧѧѧدماكًا أساسѧѧѧѧѧيا 

 .الموقع الالكتروني للتفتيش المركزي

تضѧѧѧѧѧبط ايقѧѧѧѧѧاع خدمѧѧѧѧѧة المѧѧѧѧѧواطن تѧѧѧѧѧوفير نظѧѧѧѧѧم إلكترونيѧѧѧѧѧة متقدمѧѧѧѧѧة  -٣
ن والعѧѧѧѧѧاملين، ولتسѧѧѧѧѧهيل بسѧѧѧѧѧرعة وفعاليѧѧѧѧѧة ودون الاحتكѧѧѧѧѧاك بѧѧѧѧѧالموظفي

تبѧѧѧѧѧѧادل المعلومѧѧѧѧѧѧات وتحسѧѧѧѧѧѧين الوصѧѧѧѧѧѧول إليهѧѧѧѧѧѧا وتطѧѧѧѧѧѧوير نظѧѧѧѧѧѧم إدارة 
مركѧѧѧѧѧز تلقѧѧѧѧѧي الشѧѧѧѧѧكاوى فѧѧѧѧѧي التفتѧѧѧѧѧيش  فكѧѧѧѧѧان،  الوثѧѧѧѧѧائق الإلكترونيѧѧѧѧѧة

ليѧѧѧѧѧѧتمكن المواطنѧѧѧѧѧѧون مѧѧѧѧѧѧن الابѧѧѧѧѧѧلاغ عѧѧѧѧѧѧن الفسѧѧѧѧѧѧاد وتقѧѧѧѧѧѧديم المركѧѧѧѧѧѧزي 
 علѧѧѧىحفاظѧѧѧا   المعلومѧѧѧات ذات الصѧѧѧلة عبѧѧѧر وسѧѧѧائل الاتصѧѧѧال الرقميѧѧѧة

 .الخدمة العامة والعدالة الاجتماعيةب حقهم

تعزيѧѧѧѧѧѧز دور التفتѧѧѧѧѧѧيش  المركѧѧѧѧѧѧزي واسѧѧѧѧѧѧتقلاليته وتѧѧѧѧѧѧوفير الѧѧѧѧѧѧدعم   -٤
الѧѧѧلازم لѧѧѧه لاعتمѧѧѧاد الرقابѧѧѧة الرقميѧѧѧة المتزامنѧѧѧة مѧѧѧع التنفيѧѧѧذ  بمѧѧѧا يسѧѧѧاهم 

الثقѧѧѧѧة بѧѧѧѧين الادارةً والمѧѧѧѧواطنين وتحقيѧѧѧѧق تنميѧѧѧѧة مسѧѧѧѧتدامة  تثبيѧѧѧѧتفѧѧѧѧي 
اسѧѧѧتخدمت وات التفتѧѧѧيش التقنيѧѧѧات الرقميѧѧѧة فѧѧѧي عمليѧѧѧ ، فادخلѧѧѧت وعامѧѧѧة

عبѧѧѧѧر بѧѧѧѧرامج التفتѧѧѧѧيش  لتحليѧѧѧѧل البيانѧѧѧѧات الإداريѧѧѧѧة والماليѧѧѧѧة البرمجيѧѧѧѧات
التѧѧѧѧي ترمѧѧѧѧي إلѧѧѧѧى تطѧѧѧѧوير   "IMPACT"منصѧѧѧѧة مѧѧѧѧن خѧѧѧѧلال ،  الشѧѧѧѧامل

اسѧѧѧѧѧتراتيجية الحوكمѧѧѧѧѧة  الرقميѧѧѧѧѧة وفصѧѧѧѧѧل الرقابѧѧѧѧѧة عѧѧѧѧѧن التنفيѧѧѧѧѧذ، تتبѧѧѧѧѧع 
بلوحѧѧѧات بعѧѧѧد تѧѧѧدريب مكثѧѧѧف ل.  وزود المفتشѧѧѧون عѧѧѧأفضѧѧѧل ومسѧѧѧاءلة أف

رفѧѧѧѧع و والكشѧѧѧѧف الفѧѧѧѧوري للمخالفѧѧѧѧات لتقصѧѧѧѧي حѧѧѧѧالات الغѧѧѧѧش تفاعليѧѧѧѧة
  .ررير العلمية لصانعي القرااالتق

  

    



واطلاعѧѧѧѧѧѧѧه علѧѧѧѧѧѧѧى آلاف برقابتѧѧѧѧѧѧѧه الميدانيѧѧѧѧѧѧѧة  التفتѧѧѧѧѧѧѧيش المركѧѧѧѧѧѧѧزي ان
 لبنѧѧѧѧاء مسѧѧѧѧتقبل الادارة التحضѧѧѧѧيرات اللازمѧѧѧѧة أعѧѧѧѧدّ  شѧѧѧѧكاوى المѧѧѧѧواطنين

التѧѧѧѧدقيق  تقنيѧѧѧѧات عبѧѧѧѧر الѧѧѧѧى رفѧѧѧѧع مسѧѧѧѧتوى العمѧѧѧѧل الإداريالتѧѧѧѧي ترمѧѧѧѧي 
تقيѧѧѧيم الأداء بѧѧѧرامج فضѧѧѧلا عѧѧѧن الѧѧѧذي تѧѧѧدرب عليѧѧѧه المفتشѧѧѧون  الѧѧѧداخلي

كѧѧѧل ذلѧѧѧك   ،فѧѧѧرصمكѧѧѧامن الضѧѧѧعف وال عبѧѧѧر مؤشѧѧѧرات تحѧѧѧدّدالمؤسسѧѧѧي 
 الموقѧѧѧѧѧѧععلѧѧѧѧѧѧى  ترشѧѧѧѧѧѧ ونتَ أعѧѧѧѧѧѧدّ  خمسѧѧѧѧѧѧية اسѧѧѧѧѧѧتراتيجيةمѧѧѧѧѧѧن ضѧѧѧѧѧѧمن 

كافѧѧѧѧة مثѧѧѧѧالاً تحتذيѧѧѧѧه الإدارات  فيكѧѧѧѧون المركѧѧѧѧزي للتفتѧѧѧѧيش الالكترونѧѧѧѧي
الإداري التѧѧѧѧѧي خطѧѧѧѧѧت خطѧѧѧѧѧوة  فتنضѧѧѧѧѧم آنيѧѧѧѧѧ̒ا إلѧѧѧѧѧى  مسѧѧѧѧѧيرة الإصѧѧѧѧѧلاح

   .جوهرية معكم في هذه الندوة

وانطلاقѧѧѧѧا مѧѧѧѧن ذاكѧѧѧѧرة التفتѧѧѧѧيش المركѧѧѧѧزي الرقابيѧѧѧѧة كѧѧѧѧان لنѧѧѧѧا شѧѧѧѧرف 
التѧѧѧي نجتمѧѧѧع حولهѧѧѧا  هѧѧѧذه الدراسѧѧѧة القيمѧѧѧةالمسѧѧѧاهمة المتواضѧѧѧعة فѧѧѧي  

، إن لجهѧѧѧѧة العمѧѧѧѧق  يهѧѧѧѧاإذ نقѧѧѧѧدر الجهѧѧѧѧود المبذولѧѧѧѧة التѧѧѧѧي آلѧѧѧѧت ال اليѧѧѧѧوم
والدقѧѧѧѧة  والشѧѧѧѧمولية  والإضѧѧѧѧاءة علѧѧѧѧى الثغѧѧѧѧرات والمعضѧѧѧѧلات الحقيقيѧѧѧѧة 
التѧѧѧѧي تعيѧѧѧѧق عمѧѧѧѧل الادارةً اللبنانيѧѧѧѧة، أو لجهѧѧѧѧة الاقتراحѧѧѧѧات المدروسѧѧѧѧة 

وإذ نѧѧѧѧѧرى أن  هѧѧѧѧѧذه المحاولѧѧѧѧѧة    الآيلѧѧѧѧѧة الѧѧѧѧѧى التصѧѧѧѧѧحيح والتصѧѧѧѧѧويب،
تخطѧѧѧت حѧѧѧدود الدراسѧѧѧة العلميѧѧѧة إلѧѧѧى تشѧѧѧكيل برنѧѧѧامج عمѧѧѧل أو خارطѧѧѧة 

ѧѧѧѧѧѧق جѧѧѧѧѧѧة اهزة طريѧѧѧѧѧѧةٌ جديѧѧѧѧѧѧَّه نيѧѧѧѧѧѧؤول لديѧѧѧѧѧѧل أي مسѧѧѧѧѧѧن قبѧѧѧѧѧѧذ مѧѧѧѧѧѧللتنفي
  بالإصلاح،

مѧѧѧن مقѧѧѧدرات بشѧѧѧرية و تقنيѧѧѧة التفتѧѧѧيش المركѧѧѧزي اليѧѧѧه يحتѧѧѧاج مѧѧѧع مѧѧѧا و 
ونشѧѧѧѧѧѧبك  هѧѧѧѧѧѧودالج ودعѧѧѧѧѧѧم لوجسѧѧѧѧѧѧتي وحكѧѧѧѧѧѧومي نعѧѧѧѧѧѧدكم ان نضѧѧѧѧѧѧاعف

الѧѧѧѧѧى مѧѧѧѧѧا يليѧѧѧѧѧق  ورفѧѧѧѧѧع مسѧѧѧѧѧتوياتها لتعزيѧѧѧѧѧز الحوكمѧѧѧѧѧة تعاونѧѧѧѧѧا الايѧѧѧѧѧدي
 .لبنانا الحبيببمستقبل الادارة وكرامة اهلنا في 

  ودمتم

 القاضي جورج عطية 


