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 ،ʛǻ يʦسف في بʙʻوتجامعة القʗّ رئʛॻ   ،اشكلʸة الʙʮوفʦʴر سلʤॻ دّؕ 
علان إأثʹاء عʹʗ الʴاعة الʯاسعة صॺاحًا، ، 2023 ار / مايʦأǻّ  31في 

 ّॻؕل Ȗʻقʲت ّॻانʹʮالإدارة الل ʥق عʦقʲح  ةة الʙʴان.غفي مॻؒʹʮلʦ  
 

 في بʙʻوتʛǻ يʦسف جامعة القʗّ رسالة مʥ  الالʚʯام والاهʸʯام، ولأنّ بʙوح ه إنّ    

ʴǻعʗني أن أشارك في هʘه  ،لʣ مʹʗ نʵأتهاذو وحʸايʯه،  الاهʸʯام Ǻالʶالح العامّ 

ʔ  ّʗʵǺ ّy ا وأرحّ ʤȜǺ جॻʸعً  ʔأرحّ ف ،الʹʗوة هʘا الॺʶاح  Ȗ والʹʦعيّ ة بهʘا الʴʸح الʯʸع

ة في الإدارة ة الʲقʦق والعلʦم الॻʴاسॻّ مʥ ؕلॻّ  علʸيّ  الȏʘ أجʙاه فȖȂʙ والʸؒيّ 

. ةʸة سʥȂʙʻ وॻɾادة العʗʻʸة الʴاǺقة والعʗʻʸة الʲالॻّ بʯأيʗʻ مʥ مʹʢّ  ةʮʹانॻّ ة اللالعامّ 

الإدارة لأكʙʰ مʥ امʙاض العʤॻʢ الʙʻʵǻ ȏʘ إلى  ر هʘا الʸلفّ ي وأقʗّ أن أحّ̒  أودّ 

rّ ثلاثʥʻ عامً   ʶ ُʕات هʘا الاسʠʯلاع الʙʻʮؒ والʗراسة وخʙجا. بʗأت في قʙاءة مل

ɹّ ق هʘا ، حʖʻ تʙʠّ اراضॻً  مʥ ناحʯʻه ʲال ȉالʹقا ʥم ʗيʗلاع إلى العʠʯاسة الاس

هي صامʗة هʘه الإدارة Ǻالؒاد  ، لʗرجة أنّ ʸة  صابʙةمʯألّ الʯي عانʕ مʹها إدارتʹا 

لʙʶاعات لأجʚاء ʙʻʮؕة مʥ هʘه الإدارة أصʕʲॺ صʦرة وصȎʗ  الʦʻم. مʥ الʦاضح أنّ 

 ّॻاسॻʴال ّॻɽائʠي تة والʯفʹاة الʲʯ  ّॻاسॻقة سॺʟ بها ّȂارʱة ت ّॻʹائȁها ة وزʮʻʶن ʗȂʙة ت

 ʙʰل أكʮقال ق ȏʘيʹا الʗولة لʗرجال ال ʗع إلى شهادة أحʸʯʴنا نʦة. دعȜالؒع ʥم

 ʥعامًا 90م :  

وعʗم الʯهʙّب  ،مʥ خلال العʸل في سॻاسة الʗولة في سʻʮل الʹفع العامّ لʴعي ا نّ "إ

yّل الʓʴʸولॻّة ʲت ʥفيوا م ȉاʙʳاسيّ  لانॻʴل الʸالع،  ʔهʘار مʙف إقʗبه ʛॻل

ʗʶقǺ بل ،ʥّ̒اسيّ معॻالعادل ايلاء  س ʤȜʲانه الȜعمॻʸʱالح الʶل".  
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قʷاة الأرض، ǻا  نʤʯأ أنǻ ʤʯا أولॻاء الأمʦر، أيّها الʴʸلʦʠّن، نʤʯ"أ:  وʯȂاǺع قʦله

 ʤʯا أنǻǻ ȏʘال ʔعʵاب الʴن على حʦʵॻɹت ʥيʘال ʔعʵاب الʦّالʹفقات ن ʤؒم لʗّق

مةو  والʙʸتॺّات، َّʙȜʸال ʤȜاصʳع أشʯّʸȂ اǺ ازاتॻʯخاصّ مʯف، أنʙة وألقاب شʤ 

yّ  مʥ قʮَِلʚمʦن، ʶǺفʤؒʯ الʙسॻّʸة ʯمل . الʶʸلʲة العامّة وراء أن تʴعʦاʯ ،ʤؒمه

 ʛॻل ʤؒʯلوق ،ʤؒنشغلʦّلhʸت ȏʘال ʥʟʦولة وللʗبل لل ،ʤؒل ʛॻل ʤؒ لإسعاد ʤʯʸه. أق

ʥʟʦف، ال ʤؒʹȜʸǻ الاʦʹʻدون أن ته ʥه مʲالʶʸǺ اʦ ّ̡ ʷع  أن تʦʹا بʦقʙʳوت ،Ȗّʲال

مʸارسة الȂّʙʲة ȂʙʠǺقة عادلة  خلال فʥʸواجʔ الأمانة.  ح ما ǻقʷي Ǻه علʤȜॻفاد

ا". ً́ʟاʦان مʴح الإنॺʶǻ  

"ǻا له مʥ مʵهʗ مʓثʷǻ ʙّعه أمامʹا :  Ǻالؒلʸات الʯالॻة ʹا رجل الʗولة ʳȂاʮʟو 

 ʚّ̒ʲʯل والʻʸال ʥدوا عʙّʱت ʥيʘر الʦاء الأمॻف ! ما أقلّ أولʶʹʸخ الȂارʯال

عʥ ضɹف  ،الʗʱارة فʔʴʲ ! ما أكʙʰ أولॻاء الأمʦر الʘيʥ للأشʳاص، ناʥȂʙʡ إلى

ʗʴأو ح ʗحق ʥأو ع ʗʶرداءة ق ʥة أو عʸȂʚارة، لأنّه  ،عʗن فلانًا الأقلّ جʦل ّ̫ ǻف

ǻقʷʯي مʥ أولॻاء الأمʦر أن يʹʙʢوا إلى مʥ حȁʚهʤ على فلان الأكʙʰ جʗارة ! 

ʦا الॻʡʦفة ، ولا ǻأخʘوا Ǻالʦجʦه ولا ʶǻغʦا لʦʶت الʗم، ،الأهلॻّة والʗʱارة ّʁ ʳǻ فلا

yّة الʙʻʰؒة الʙّاتǺ ʔأصʲابهʤ والʚʯʸلّفʥʻ إلʻهʤ معʙضʥʻ عʥ الأكʙʰ جʗارة   ."الʸه

 ʙʻهʵك الʙȂʙʠॺات الʸه ؕلʘه ʕكانʲاس الॻال ّȂʦ ّ̒اسॻʴال ʔʟخا ȏʘال ʣ في ʥʻ

د وجʦد الʮلʗ الȏʘ أراد هʗّ يرهʤ مʥ الʙʻʶʸ الʓʸسف الȏʘ لʘʲॻّ  1930عʙʶه عام 

. في Ǻعʞ لʯʸʸازا الأخلاقيّ  والʴلʦك الॻʴاسيّ  أن ʦȜǻن نʦʸذجًا للʦئام الʟʦʹيّ 

 ّॻȁʦʴʲʸال ʥم Ȏʦالإدارة أق ʕان . لʸؕ ʥؒا تة والʯʹازلاالأوقات ؕانʕ إرادته تʸʴُع وؕ
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الؒارثة تʚداد سʦءًا مʹʘ ثلاثʥʻ عامًا. ؕان هʹاك قانʦن  ǻقʦل الاسʠʯلاع، فإنّ 

ل في شʓون الʗولة ة الʗʯخّ ʙ على الأحʚاب الॻʴاسʦ  ّʢʲǻ ّॻها لʲʸامʦن أǻ čǻعʙف ا

 ّʤللأسف ت ʥؒول ʲॺإلغاؤه وأصʕ ة والʸॻلʴة الʙʠالف ʙاضʲال ʕقʦفي ال ّʡʦʸ نʦف 

هʤ الʦʹʸʸعʦن مʥ  ة ووازع الʙʯʴǻʙʻʸʷشʗون Ǻالʶʸلʲة العامّ يʘ ʥال ʦن الفاضل

 ّȖʲة الʸل  ؕلʦام قॻɿوال ʤهʯسالʙب. 

عʥ  ثةʤ الʸلǻȜ ّʦيʗأ افعʦ ار  ،ʦن الॻʴاسّ̒ ها أيّ  :  الʯي أقʦلها هيالؒلʸة الʦحʗʻة 

. دعʦنا نأمل ألا يʦضع ʤوتʯعافى بʗونؒ ثʹهʞ وتʗʲʯّ ها سȎʙʯ أنّ نالإدارة، وسʦف 

 Ȗʻقʲʯا الʘقاته هǺاʴؕ فʦفʙولة لبل في الʗالي الʯالȁم لإنقاذ إدارتʹا، وʗʳʯʴॻ

   .لʚʮʻغ فʙʱ الأصلاحॺقى ساهʥȂʙ ʹوس ،ووʟʹʹا
 


