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Dans sa 39¢ session ordinaire de novembre 2005, I'Assemblée des patriarches et
évéques catholiques au Liban (APECL) a donné une place prioritaire a I'engagement
d'agents ayant les compétences professionnelles et la formation requise dans les
différents domaines de la pastorale. En effet, nombreuses sont les taches pastorales
qui requierent un profil de compétence centrée sur I'animation et la gestion de
projets et des équipes ayant des missions précises.

Par la création de ce Master en Gestion Pastorale, I'lSSR espére apporter une réponse
académique a cette volonté ecclésiale.

Objectifs : les sciences managerielles au service de la pastorale E

1. Préparer les futurs animateurs dans les différents secteurs de la vie pastorale de
I'Eglise au Liban ;

2. Permettre a ceux qui sont en position de responsabilité pastorale de développer leur
compétence et d'améliorer leurs services ;

3. Promouvoir la professionnalisation de la gestion pastorale en préparant des acteurs
capables d’améliorer les services de I'Eglise dans les domaines appropriés.

1. Des licenciés en théologie ou en sciences religieuses (prétres, religieux et laics),
désirant continuer leur formation par une spécialisation pastorale ;

2. Des acteurs dans les différents secteurs pastoraux, cherchant a acquérir des
compétences pastorales, notamment managériales, plus développées ;

3. Des personnes qui ont par ailleurs un travail professionnel, mais qui désirent aussi se
mettre au service de |'Eglise.

Compétences ciblées : agir en leadership

1. Savoirsesituerenharmonie avecles différents ministéres et charismes communautaires
en forgeant un sens éthique de I'engagement, une capacité de discernement ainsi
qu’une intelligence d'analyse et d'évaluation contextuelle de la mission ;

2. Développer I'esprit de partenariat, I'art de communiquer, de transmettre un message
et de gérer les conflits, en maitrisant les outils pédagogiques et les moyens de
communication adaptés ;

3. Promouvoir, commander et gérer (en tant que Leader) des projets collectifs dans leurs
différentes dimensions administrative, juridique, sociale et ecclésiale, en établissant
des plans stratégiques et des procédures d'exécutions cohérents et en se dotant des
ressources humaines et financieres requises.

gie spécifique de cette formation

La méthode didactique de cette formation vise a développer des approches a portée
pratique et contextuelle. Pour ce faire, nous veillons a articuler les différents éléments
suivants :

1. Elaborer le cadre conceptuel propre a chaque discipline : dimensions épistémologique
etméthodologique. Cet objectif forme latrame de fond du contenu de chaque matiére
et guide I'enseignant dans la précision du descriptif de son cours ou séminaire.

2. Déterminer les jalons indispensables d'une discipline donnée pour n‘importe quelle
traduction pastorale adaptée et adéquate. Cet objectif est le moteur principal de
I'interactivité permanente entre |'enseignant et les étudiants, que ce soit dans le
cadre d'une séance effective en soi, que ce soit dans les préparations continues que
les étudiants sont invités a assumer et d'en rendre compte.

3. Former les étudiants a décrire et a analyser les contextes spécifiques de leurs taches
pastorales afin d'y repérer les éléments de réussite, de faiblesse et de faille. Ce
double travail descriptif et analytique doit déboucher sur des propositions pratiques
en développant des nouveaux projets ou des projets existants. Cet objectif de la
pédagogie doit normalement étre atteint a travers les travaux personnels contrdlés
de chaque étudiant.

Inscription et conditions d'admission

Comme tout Master dans le systéme LMD, la formation se fait en deux ans. Elle peut

étre étalée selon les cas a quatre ans. L'admission se fait sur dossier.

Les conditions d'inscription :

1. Le Bac libanais ou son équivalent ;

2. Une Licence : en théologie, en sciences religieuses ou en d’autres disciplines (avec
une formation minimale en théologie et une expérience pastorale).

3. Les inscriptions seront prises des le mois de juin jusqu'au 15 septembre, sur
présentation de dossier auprés du directeur de I'ISSR.

Frais de la formation

Le Master constitue 120 crédits distribués sur 4 semestres (faisables en 8 semestres).
Le crédit — spécial ISSR - colta 69 US $ en 2012-2013 (payé en deux souches) par
semestre. Tout en sachant que I'ISSR propose des facilités au niveau du paiement avec
des possibilités de bourses (sur étude du dossier) qui peuvent aller jusqu'a 50 % du
co(t initial, voire plus.

Horaire de la formation

Début des cours : Premier mardi d’octobre

2 samedis par mois
8h30 - 12h30
Calendrier préétabli

Mardi et Jeudi
15h00 - 20h15

Sessions intensives
Calendrier préétabli
Jeudi : 15h00 — 20h15
Vendredi et samedi :
8h00 - 17h00

Premier et second semestres

Jeudi seulement | Un samedi par mois
15h00 - 20h15 8h30 - 12h30
Calendrier préétabli

Troisieme
et quatrieme semestres

Ecriture du mémoire

Cinquiéme semestre ++




