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غابت الثقة عن الاقتصاد الاميركي، وكان هناك  2001ايلول الـ حينما اعتدت القاعدة على الولايات المتحدة في 

 خطر حقيقي من انهيار الولايات المتحدة إقتصاديا واجتماعيا. ولو حدث ذلك لكان تأثر العالم بأسره.

حينه��ا ق��ام المص��رف المرك��زي الف��درالي ف��ي الولاي��ات المتح��دة بتخف��يض الفوائ��د وبالإس��تمرار بالتع��اطي بفوائ��د 

جال أطول مما كان يفترض، غير مكترث بالتأثرات التضخمية لهذه السياسة، وللتورمات الممكن أن منخفضة لآ

 تولدها بأكثر من قطاع.

دخلنا حينها بزمن الس�يولة الس�هلة والرخيص�ة لاس�تعمال القط�اع الخ�اص ال�ذي استرس�ل بالاس�تلاف ، ول�م يج�د 

 رادعا تنظيميا للحد من مخاطر هذا الواقع.

 .الاستثمارالمربحية من قبل المصارف والمؤسسات المالية وصناديق  إلىاق رافق ذلك سب

 وللمحافظة على النمو بالأرباح قامت المصارف بالإسترسال بالرافعة المالية مقارنة مع رساميلها.

 أعم�التجارية م�ع  أعمالالمربحية والمنافسة على الحصص في السوق والسماح للمصارف بدمج  إلىالصراع 

رية، دفع��ت بك��ل المص��ارف ف��ي اتج��اه المض��اربة ف��ي الأس��واق المالي��ة ب��الأوراق والس��لع، وبالإسترس��ال اس��تثما

 بالقروض العقارية والإسكانية دون تقييم المخاطر والتحوط لها.

إن المصارف العالمية الكبرى ومجمل المصارف سلفت أو استثمرت كل سيولتها، ووضعت نفسها تحت رحمة  

 غدت تستلف منه لتلبية حاجاتها. حيث INTER BANKسوق الـ 

 

إن عدنا الى الت�اريخ لوج�دنا أن الأزم�ات المالي�ة الكب�رى الت�ي طال�ت المص�ارف نتج�ت ع�ن التوظي�ف بالأس�هم 

 والعقارات.
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 لكن لم يرد أحد العودة إلى التاريخ نظرا لتقاطع عدة عوامل ومنها:

ترتف�ع، والمس�ؤولين ف�ي المص�ارف  التقاء مص�الح المس�اهمين ال�ذين رأوا أس�عار مس�اهماتهم -

العملاقة الذين رأوا مكافآتهم ترتفع لتصل إل�ى أرق�ام خيالي�ة، والحكوم�ات الت�ي كان�ت ش�عبياتها 

تتزايد. كل ذلك في غياب أي ت�دّخل  ج�دّي للس�لطات الرقابي�ة والمص�ارف المركزي�ة للح�د م�ن 

 هذه الممارسات أو تنظيمها.

، والى رماتلنفسها، وهي كفيلة بتصحيح التو الأسواق يجب أن تترك يردد بأن   Greenspanوكان الحاكم 

 التوازن المفيد للإقتصاد. إيجاد

بينم��ا كان��ت الفقاع��ات تتك��وّن، بقي��ت  المص��ارف المركزي��ة الأساس��ية تعتم��دعلى الإس��تقرار -

 بالأسعار هدفا أساسيا لها، واستمرت باستعمال الفوائد كأداة وحيدة للتأثير على السيولة.

في سدة المسؤولية ف�ي ه�ذه المؤسس�ات،  وقد  تزامن ذلك مع تواجد أكاديميين اقتصاديين فقط -

على مؤسسات مختلفة لا تربطها ببعضها البعض  والرقابية بينما توزّعت الصلاحيات التنظيمية

فص�ل الرقاب�ة المص�رفية  إل�ىأية علاق�ة، مت�رددة ف�ي تب�ادل المعلوم�ات ف�ي م�ا بينه�ا. مم�ا أدى 

ة الأس��واق ورقاب��ة تبي��يض الأم�وال ع��ن المص��ارف المركزي��ة ف�ي معظ��م ال��دول الم��ؤثرة ورقاب�

 وذات الحجم، مما زاد من المخاطر على النظام المالي ككل.

جاء كل ذلك في زمن تطورت فيه العولمة المالية، مما جعل الصناديق  تستثمر وتضارب حيث أض�حت ت�تحكم 

ة أينما ترى مربحية، متكلة على وسائل تقني�ة متط�ورة بس�بب الث�ورة بسيولة متزايدة قادرة على تحريكها بسرع

 التكنولوجية.

ونشأت ممارسات مختلفة وصلت الى أن تق�وم عل�ب س�وداء بتحري�ك الأم�وال تبع�ا لنم�وذج محاس�بي م�الي دون 

 تدخل بشري.

تقلي��دي ال��ى نم��ت الأم��وال غي��ر الموطن��ة وغي��ر الممك��ن الس��يطرة عليه��ا ومعظمه��ا خ��ارج النظ��ام المص��رفي ال

مستويات فاقت بأضعاف امكاني�ات المص�ارف المركزي�ة، فأص�بحت ه�ذه الأخي�رة ع�اجزة ع�ن الس�يطرة مادي�ا، 

بالإضافة الى ضياعها بسبب غياب الصورة المكتملة لديها عم�ا يج�ري بالأس�واق لتن�وع أجه�زة الرقاب�ة ولتقيي�د 
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ات ل�ديها، للتح�رك والتع�رف عم�ا يج�ري ف�ي دورها بهدف استقرار الأسعار أساسا، ول�نقص الوس�ائل والامكاني�

 الأسواق.

وه�ي تس�ليفات س�كنية لعم�لاء غي�ر مليئ�ين ل�م   Subprimeومن المنتجات الت�ي خلفه�ا ه�ذا الواق�ع المس�تجد ال 

  Lehman Brosيستطيعوا التس�ديد حينم�ا ارتفع�ت الفائ�دة. وك�ان اه�م عملي�ة إف�لاس ف�ي الت�اريخ قض�ت عل�ى 

 .يةترليون دولار أميركي من الثروة العالم 15وأسعار الأصول عامة ، ومحت  وغيرها فانهارت البورصات

أزمة اقتصادية حادة في الغ�رب وف�ي مجم�ل ال�دول الص�ناعية ن�تج عنه�ا ازدي�اد نس�بة البطال�ة  إلىوقد أدى ذلك 

 والفقر.

وم�ن مق�ررات ب�ازل الت�ي  2009الـ  ي آذارـــــدن فــــفي لن 20ـلكن ما ظهر في ما بعد من اجتماع مجموعة ال

 الجديد.المالي  ومن تحرك الحكومات والمصارف المركزية، يرسم معالم العالم  IIIعرفت ببازل 

بش�كل  أنهت عصر التخصصية  وتخليّ الحكومات ع�ن أي دور ف�ي مؤسس�ات القط�اع الخ�اص 2008أزمة الـ 

 كليّ ومطلق.

لتتش��رية"، وش��هدنا الحكوم��ات والمص��ارف المركزي��ة تق��وم بش��راء أدّى ذل��ك إل��ى إنه��اء فت��رة "الريغيني��ة" أو "ا

وغيرها في كلّ أنحاء العالم منعا  لإفلاسها.  وكان اعت�راف م�ن قب�ل ه�ذه الحكوم�ات مصارف وشركات تأمين 

 .(Too big to fail)المؤسسات أكبر من أن تفلسّ  بأن بعض

 للاقتصاد. افيها تخفيض الضرائب مفيدت الحكومات إلى زيادة الضرائب منهية  فترة اعتبر هوتوجّ 

كم��ا أن الأزم��ة أنه��ت س��يطرة ال��دول الثماني��ة الكب��رى  عل��ى الق��رارات الاقتص��ادية والمالي��ة ، وذل��ك لمص��لحة 

 مجموعة العشرين.

 .Bricsتضمّ مجموعة العشرين دولا ناشئة تبيّن أنّها أصبحت مؤثرة في الاقتصاد  العالمي ومنها دول الـ

 

 وخس�رت م�ن حص�تها الأزم�ة هيمن�ة الولاي�ات المتح�دة وأوروب�ا والياب�ان عل�ى الث�روة العالمي�ة  لقد أنهت ه�ذه 

ض�روريا  لإع�ادة النم�و ف�ي الاقتص�اد  معه�ا أصبح التعاون حيث لمصلحة دول آسيوية والصين والدول النفطية

 العالمي.
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الأزم�ة مض�طرة إل�ى تع�ديل حدث أيضا تغيير  في اس�تراتجيات المص�ارف المركزي�ة الت�ي وج�دت نفس�ها أم�ام 

 أهدافها وأساليب عملها.

حرص�ها عل�ى الاس�تقرار بالأس�عار ، أه�دافا أخ�رى كت�أمين م�لاءة الحكوم�ات  والمس�اهمة ف�ي  إل�ىوقد أضافت 

   Quantitativeمكافحة البطالة، مما أتاح التوسّع في ميزانياتها  من خلال ضخ الس�يولة  وتعم�يم م�ا س�ميّ بال�ـ

Easing . 

 ف المرك�زي الأميرك�ي يش�تري س�ندات الحكوم�ة  الأميركي�ة وأيض�ا س�ندات عقاري�ة وش�ركة الت�أمين فالمصر

AIG. 

دول الي�ورو خصوص�ا س�ندات ال�دول الت�ي واجه�ت ص�عوبات  والمصرف المركزي الأوروبي يشتري س�ندات 

 والطويلة الأجل.المتوسطة  لفوائدلارتفاع ا كاليونان وإيطاليا والبرتغال وإسبانيا تأمينا للسيولة والملاءة ومنعا

، لم تعد هذه المصارف تكتفي بالتأثير على الفوائد القصيرة الأجل بل تعدتها إل�ى فعكس ما كان معمولا به سابقا

 الفوائد الطويلة الأجل.

ت لامن طباعة العم� الدولوأظهرت هذا الأزمة أهمية أن تكون للدول عملات مطلوبة دوليا ، حيث تمكّنت تلك 

لأن العملة التي ضخّتها المص�ارف المركزي�ة الأساس�ية   المصارف والشركات الهامة دون إحداث تضخملتعويم 

 كان لها ترويج عالمي كالدولار الأميركي واليورو والين والاسترليني والفرنك السويسري.

، مم�ا أدّى إل�ى ح�رب إنق�اذ، وف�ي المرحل�ة الثاني�ة أداة لتفعي�ل الاقتص�اد ةففي المرحلة الأولى، كان�ت العمل�ة  أدا

 .والرسوم الجمركية لدعم رات التجارة الدولية المحصورة  بتخفيض االعملات  التي عطّلت مقر

 

منظم�ة التع�اون ، وق�د ح�ذّرت تح�ت وط�أة ارتف�اع البطال�ة كل ذلك ف�ي ظ�لّ تراج�ع الحم�اس للانفت�اح والعولم�ة 

  الاقتصادي والتنمية من المنحى المبطن للعودة إلى الحماية.

% تج�اه العم�لات كاف�ة لإع�ادة إط�لاق ص�ادراتها. واعتم�دت سويس�را 30لقد قامت اليابان بتخف�يض س�عر ال�ين 

 سعر صرف ثابت تجاه اليورو لحماية قطاعها السياحي وصادراتها.

حيث كان التوجه يقضي بترك أسواق القطع حرة  2008تغيير جوهري بالمفاهيم  التي اعتمدت قبل أزمة  ناوه

 أو تدخل. دون إدارة
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عملة عربية موحدة  مقبولة دوليا لأن هناك حاجة إليه�ا، يجع�ل ال�دول العربي�ة وب�الأخص ال�دول غي�ر إنّ غياب 

 النفطية معرّضة  للانهيار الاقتصادي  والتراجع الاجتماعي لدى كلّ أزمة مهمة.

بغاي�ة ض�من المنطق�ة العربي�ة   غياب هذه العملة يحدّ من التج�ارة البيني�ة العربي�ة وم�ن تح�رّك الرس�اميل كما أنّ 

الاستثمار، وله تأثير سلبي على تط�وير أس�واق رأس الم�ال  وعل�ى التوسّ�ع بالسياس�ات الاجتماعي�ة الت�ي تك�افح 

 الفقر.

. وق�د توسّ�ع  (Shadow Banking) وما حدث فيم�ا بع�د أهمي�ة قط�اع مص�ارف الظ�ل  2008أظهرت أزمة الـ

هذا القطاع في كلّ أنحاء العالم. واتخذ ه�ذا النش�اط أش�كالا مختلف�ة حس�ب المن�اطق  الت�ي توج�د  فيه�ا مؤسس�ات 

مؤسس��ات تعتم��د  النق��د و مؤسس��ات  ص��رافة تم��ارس  الحوال��ة،  مالي��ة أو ص��ناديق اس��تثمار  أو مض��اربة ، أو 

طاق�ات ائتم�ان. فن�تج ع�ن ذل�ك  س�يولة  غي�ر مع�روف الالكتروني،  وغيرها من المحال التجارية الت�ي تص�دّر ب

 حجمها وغير محدّد تحرّكها.

 واجهته الدول والمصارف المركزية وهيئات الرقابة لدى اندلاع الأزمة . ذيهذا الغياب  أضاف إلى الضياع ال

ة تخف��يض إل��ى اقت��راح تنظ��يم له��ذا القط��اع بغي�� (BIS)حالي��ا   ف��ي ه��ذا الإط��ار، يس��عى بن��ك التس��ويات الدولي��ة 

 المخاطر المالية في العالم.

 

وفعاليته�ا ف�ي وق�ت تت�وزع أنش�طة كما أظهرت الأزمة أهمية  أنظمة الدفع والتس�وية م�ن حي�ث ترابطه�ا عالمي�ا 

المؤسسات العملاقة في ك�لّ أنح�اء الع�الم ، مم�ا يمكّنه�ا م�ن التلاع�ب ف�ي وض�عيتها وإخف�اء خس�ائرها ، م�ا ح�تّم 

 تشدد بالرقابة عليها.اقتراح قوانين  وتفعيل وال

إنّ هذا الشريان الحيوي للقطاع الم�الي وللاقتص�اد تح�وّل أيض�ا أداة للض�غط السياس�ي تس�تعمله ال�دول، ووس�يلة 

 لرصد الأموال التي تعتبر غير شرعية من قبل من يسيطر على هذا النظام.

من المصارف ومن القيّمين على أنظمة الدفع شركاء ف�ي مكافح�ة الته�رّب م�ن  وقد أصدرت الدول قوانين تجعل

 الضرائب وتبييض الأموال.

ع�ن نظ��ام الم�دفوعات مم��ا يح�تّم خروج��ه م�ن القط��اع أو الح�دّ م��ن ال�ذي لا يتع��اون يُعاق�ب بإقص��ائه  فالمص�رف

 نشاطه.
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، وهي مس�ؤولة FATCAتطبيق قانون الـالمصارف في كلّ أنحاء العالم أن تساعد الخزينة الأميركية في  ىفعل

 عن التحقق بالأموال التي تودع لديها، وعليها أن تحقق بمصدر هذه الأموال وأسباب تحويلها.

 وقد أصبحت دائرة الامتثال في المصرف تلعب دورا كبيرا ومؤثرا على أعمال المصرف وعلى مربحيته.

ة مختلف�ة ف�ي اعتم�اد مقارب� عل�ىهذه المص�ارف  حملت إن الغرامات الكبيرة التي دفعتها عدة مصارف عملاقة،

 تعاملها مع زبائنها حفاظا على سمعتها وحماية لأرباحها.

انتشرت فوبيا مصرفية جعلت المصارف تبتع�د ع�ن الجنّ�ات الض�رائبية وتتع�اطى بح�ذر م�ع الش�ركات القابض�ة 

 .Trustالشخصية ومع الـ 

صعوبة أكبر  لتأسيس حس�اب ل�ه أو لعائلت�ه  (PEP)كما أصبح للمسؤول السياسي أو المسؤول في القطاع العام 

 مع المصارف.

نحن نشهد ولادة ثقافة جديدة للعم�ل المص�رفي مبني�ة عل�ى الش�فافية واحت�رام ق�وانين البل�د الت�ي تُس�تعمل عملت�ه، 

 وحتى لو كانت أعمال هذا المصرف خارج هذا البلد.

 

لتشمل تعاطي المصارف  فيما بينها  ولا م تقتصر التغييرات على تعاطي المصارف مع زبائنها بل تعدّت ذلك ل

 سيما في أسواق الأنتربنك.

أن الاعتماد على هذا السوق للحصول على السيولة  له مخاطره.  فهذه التسليفات  2008وقد تبيّن خلال أزمة الـ

 زمات الثقة  بين المصارف.الأغيب ين تُ حيمكن أن تتوقّف خطيرة،  دون ضمانة و وهي

إل�ى ممارس�ات غي�ر دقيق�ة، كم�ا تب�يّن ف�ي آخ�ر فض�يخة مالي�ة   ؤديق�د ي� س�وق الأنتربن�ككذلك فإن عدم مراقب�ة 

بغية تحقيق  طالت  أسواق الليبور في إنكلترا حيث أظهرت التحقيقات تلاعب وتواطؤ في تحديد مستوى الليبور

 الأرباح.المزيد من 

من أجل إعادة الثقة بالمؤسسات المالية والمصرفية وفي ظل العولمة والتشدّد التشريعي بالنسبة للتداول،  سنشهد 

 المزيد من التعاون بين المصارف المركزية والأجهزة الرقابية في العالم.

م�ع الخ�ارج، مم�ا س�يؤثر س�لبا  صعوبة متزاي�دة ف�ي تعاطيه�ا   الرقابية ستواجه الدول التي لا تقبل بهذه الشمولية

 على اقتصادها.
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وم��ن أج��ل إع��ادة الأم��وال الإدخاري��ة إل��ى المص��ارف، تتوج��ه ال��دول إل��ى فص��ل النش��اط التج��اري ع��ن النش��اط 

 تحت مظلة المصرف المركزي لديها.الرقابة  الاستثماري في القطاع المصرفي، كما تتوجه إلى تجميع أجهزة

اس��ي لإع��ادة الثق��ة وتف��ادي أزم��ة تحج��ب الأم��وال ع��ن المص��ارف وتخفّ��ض أسعالمي��ا إن التنس��يق الاقتص��ادي 

 إمكانيات  تمويل الاقتصاد وتمنع النمو وفرص العمل.

وف��ي ه��ذا الس��ياق س��تُحمّل الأجه��زة الرقابي��ة والحكوم��ات مس��ؤولية أكب��ر لإدارات المص��ارف، مبتك��رة ق��وانين 

ف�ي إط�ار  تح�وّل ج�وهري ين�تج عن�ه إمكاني�ة  وتنظيمات تعاقب المصارف، حتى لو كان�ت أكب�ر م�ن أن تفلّ�س،

 إفلاس المصارف العملاقة.

لاتخ�اذ الغضب الشعبي الرافض لاستعمال أموال المكلفّين لإنقاذ المصارف، يزيد م�ن حم�اس  ممثل�ي الش�عب ف 

إجراءات من هذا النوع. وهنالك أمل من أن يكون هذا التغيير العقائدي عنص�را ض�اغطا  ي�دفع ك�لّ المص�ارف  

 وإلى السيطرة على الأكلاف التشغيلية. إلى المزيد من الحذر وإلى التشدد في إدارة المخاطر

 

ص المصارف الت�ي تش�كّل مخ�اطر إن هذا الموضوع هو موضع بحث جاد  في مداولات لجان بازل ، وستُخصَ 

 والمالي محليا أو دوليا ، بمعايير متشددة لملاءتها وسيولتها . يعلى النظام المصرف

اض�طرت  إننا نتوجّه إلى الخروج من الأزمة، وسيدفع الثمن النهائي المستهلك  والمواطن بسبب السيولة  الت�ي 

بالق�درة  وتراج�ع  تض�خمسينتج ع�ن ذل�ك ع�اجلا أو آج�لا   المصارف المركزية ضخّها لإعادة تعويم الأسواق. 

تخف��يض عجزه��ا والمحافظ��ة عل��ى  إل��ى اض��طرار الحكوم��ات إل��ى زي��ادة الض��رائب م��ن أج��ل الش�رائية، إض��افة 

الت��ي يمك��ن للأس��ر و المؤسس��ات اس��تثمارها الادخ��ار والأم��وال  ملاءته��ا والاس��تقرار بالفوائ��د، وذل��ك س��يخفض

 .واستهلاكها

تجاوزت�ه  خ�لال  كان�ت ال�دول الناش�ئة  إل�ى واقعه�ا الت�ي يه�دد بإع�ادةخروج الدول المتقدّمة من الأزمة كما أن  

 سنين الأزمة.

ع ذل�ك المؤسس�ات الدولي�ة كالبن�ك ال�دولي وص�ندوق النق�د ال�دولي إل�ى التغيي�ر بهيكليته�ا وإل�ى التع�ديل وربما يدف

 بأساليب عملها وربما تحتاج عندها إلى إمكانيات مادية أكبر.
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وقد بدأت التشنجات تظهر في هذه المؤسسات التي هي متّهم�ة م�ن قب�ل ال�دول الناش�ئة وال�دول الآس�يوية بخدم�ة 

 الغرب.مصالح 

ز مؤسس�ات  تق�وم بالمه�ام نفس�ها ف�ي أكث�ر م�ن ث تحولات  ف�ي ه�ذه المؤسس�ات فربم�ا تنش�أ أو تُع�زَ دوإن لم تح

 منطقة اقتصادية في العالم.

بع�د أن ب�دأ الم�س به�ذه  Bretton Woods" على ما تبقى من مق�ررات 2008ما بعد الـحقبة " يمكن أن تقضي

عن التغطي�ة الذهبي�ة للعمل�ة، وات�ى ذل�ك عل�ى   الأميركيةولايات المتحدة المقررات في السبعينات حينما تخلتّ ال

 ولدتها حرب الفيتنام.مالية ونقدية في الولايات المتحدة  أثر أزمة 

، وستص�در  تش�ريعات اهتمام�ا أكب�ر الذي يستعمل الخدمات المص�رفية المستهلكوفي هذا العالم المتغيّر سيولىّ 

 لحه، مما يحد من إمكانيات المصارف بالتعاطي الاستنسابي مع زبائنها.وقرارات  تهدف إلى حماية مصا

 

سيواكب ذلك منحى لتأسيس لجان توصي بالمكاف�آت ف�ي المص�ارف وتتش�دد بتركيبته�ا، للح�د م�ن الان�دفاع نح�و 

 هذه الأعمال. رغم المخاطر الكبيرة التي تولدّهاه تكافأومأعمال تحقق الربح السريع 

اللبن��اني عل��ى التحاوي��ل النقدي��ة  الت��ي معظمه��ا م��ن اللبن��انيين غي��ر المقيم��ين ، وق��د ش��كّلت ه��ذه يرتك��ز الاقتص��اد 

 مليارات دولار أميركي سنويا. 8% من الناتج المحلي ، وهي تقدّر حاليا بـ30إلى  20التحاويل تاريخيا  

ي المي�زان التج��اري، وه��ذا وي�ل الاقتص��اد اللبن��اني ولتغطي�ة العج��ز ف��الحج��ر الأساس��ي لتمالتحاوي�ل ه��ذه   تعتب�ر

 ها.رأن يصدّ  نالعجز أيضا تاريخي  بسبب غياب مواد أولية  يمكن للبنا

كما أن لبنان يعتمد على قط�اع التج�ارة والخ�دمات والبن�اء ليحق�ق النم�و بينم�ا بقي�ت مس�اهمة  قط�اعي الص�ناعة  

 والزراعة  في الناتج المحليّ متدنية.

أن يخطط لنموذج مصرفي  محافظ يحفّز الثقة ويس�تقطب الودائ�ع إل�ى  نناأمام هذا الواقع  كان على مصرف لب

 الاستثمار وعلى إيجاد فرص العمل.لبنان بهدف الضغط على تراجع الفوائد مما يشجّع على 

 .وهذا ما فعل

 % من ودائعها  نقدا.30قطاعا مصرفيا يتمتّع بسيولة مرتفعة بحيث  يجب على المصارف أن تبقي  ا نلقد بني
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الم�ودعين ف�ي اس�تثمارات  كما فص�لنا ب�ين المص�رف التج�اري والمص�رف الاس�تثماري  منع�ا لاس�تعمال أم�وال 

 واستعمالها للمضاربة.أة عممكن تسييلها بسرغير 

فطالبن�ا   راء أس�هم.ش�كذلك نظمنا تسليفات المصارف ولا سيما حينما تكون ه�ذه التس�ليفات عقاري�ة  أو لتموي�ل 

 .ة الأسهم% من قيم50و كلفة المشروع العقاري من% 40برأسمال يمثّل 

، وأخض�عناها إل�ى موافق�ة مص�رف لبن�انلا سيما بالمشتقات المالية ونظمنا توظيف الأموال الخاصة للمصارف 

 .Subprimeأي أربع سنوات قبل الأزمة الاستثمار بالـ  2004ومنعنا  منذ العام 

ح�دّت م�ن الرافع�ة المالي�ة ف�ي القط�اع المص�رفي، وأض�حت  ب�ذلك كان لهذه التنظيمات  الآثار الإيجابية  بحيث 

 نسبة الرافعة  المالية للأموال الخاصة من الأقل في العالم.

 كما اتُخذت قرارات لمتابعة التزامات المصارف من خارج الموازنة.

 

ول��م تج��د ، 3-م��ن ث��م ب��ازل و 2-إل��ى تعزي��ز م��لاءة المص��ارف  تبع��ا لمع��ايير ب��ازل  أيض��ا س��عى مص��رف لبن��ان

 المصارف صعوبة  في تطبيق ذلك بسبب هذا النموذج.

ع��دم الس��ماح ب��إفلاس أي مص��رف.  وق��د وض��عت الأط��ر القانوني��ة  ،ولا ت��زال ،كان��ت سياس��ة مص��رف لبن��ان

 .1993لم يخسر أي مودع أمواله في مصرف لبناني منذ العام فوابتكرت الهندسات المالية لتحقيق ذلك. 

 راجعت الفوائد مما حفّز  النمو الاقتصادي.فنمت الودائع في لبنان وت

وس��محت ه��ذه الس��يولة ب��إطلاق ق��روض مفي��دة للاقتص��اد  وداعم��ة للاس��تقرار الاجتم��اعي ك��القروض الس��كنية 

  ،والقروض الاستهلاكية مما ساهم بإعادة تكوين  الطبقة الوسطى  في لبنان بعد أن قضت عليها الحرب اللبنانية

 بسبب انهيار الليرة اللبنانية  خلال هذه الحرب. القدرة الشرائية  توتراجع

 % حاليا كمعدّل عام.6%  في أول التسعينات  إلى 15تراجعت الفوائد من 

وما واكبه من هندسات مالي�ة حي�ث انخفض�ت الفوائ�د ب�أكثر م�ن  2حصل أهمّ تراجع لدى انعقاد  مؤتمر باريس 

وف�ي  ه�اتين المحطت�ين، كان�ت الس�يولة المت�وفرة %. 3حيث انخفض�ت ب�أكثر م�ن  2008الـ  % وخلال أزمة4

 العامل الأساسي  الذي مكّن هذا الانخفاض.



 10 

ين في السوق اللبنانية.  وكانت اسيين في بناء ثقة نفسية للمتعامليشكّل الذهب والسرية المصرفية العنصرين الأس

ع�دم  نس�هّل ق�رار مص�رف لبن�ابال�ذهب، مم�ا  فّ بعدم التصر 1986في العام  االسلطات التشريعية اتخذت قرار

ه، والت�ي لا قناع�ة لدي�ه بج�دوى الم�س به�ا ، وب�الأخص ف�ي ظ�ل العج�ز ت�المس بهذه السلعة الموجودة في محفظ

 المرتفع  في ميزانية الدولة.

على إلغاء السرية المصرفية  بالمس�اهمة الفعّال�ة ب�إقرار ق�انون  كما ساهم مصرف لبنان بتعدي مرحلة الضغوط

 ة بتطبيق هذا القانون.صصوإنشاء وحدة لديه متخ الأموالض مكافحة تبيي

لقد شهدنا ارتفاعا  بميزانيات المصارف وبميزانية مصرف لبنان بالرغم من العجز المستمر في ميزانية الدول�ة  

 والارتفاع المستمر في الدين العام.

د مرتبطا  بتطور  ونمو السيولة أكث�ر  وقد أصبح  الاستقرار النقدي والاستقرار في الأسعار  والنمو في الاقتصا

 من ارتباطه بالمالية العامة.  وحصل فصل بين الأوضاع النقدية والتأثيرات السياسية.

 

استند مصرف لبنان  على هذا التوسّع الموجود في القطاع النقدي  لدعم م�لاءة الدول�ة  واس�تقرار س�عر ص�رف 

 .الليرة اللبنانية

ن المصرف المركزي  من ميع الهيئات الرقابية تحت مظلة مصرف لبنان، مما مكّ سمحت القوانين في لبنان بتج

 يه  رؤيا كاملة بما يحدث في مجمل القطاع المالي.أن يكون لد

اتخ��اذ الق��رارات الفعّال��ة للحف��اظ عل��ى  مص��رف لبن��ان المكرّس��ة بق��انون النق��د والتس��ليف  ةوق��د س��محت اس��تقلالي

  الاستقرار النقدي.

إلى المستقبل  مخططين لكي يلعب القطاع النقدي الدور الرائد في تطوير وتحديث الاقتصاد في لبنان إننا نتطلعّ 

. 

 إننا ندرك أن النمو سيرتبط  إلى حدّ كبير بتحسين القدرة التنافسية للبنان.

 القيم��ة إض��فاءحي��ث س��يكون الابتك��ار والق��درة البش��رية عل��ى  ومم��ا يس��اعد عل��ى ذل��ك تط��وير اقتص��اد المعرف��ة

 عنصرين أساسيين للمساهمة في تحسين وضعنا التنافسي.  ،المضافة

 المصارف للاستثمار في هذا القطاع.فّز وقد صدر عن مصرف لبنان تعميم يح
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دي�د ف�ي لبن�ان س�وف إنّ الدور الذي سيلعبه اقتصاد المعرفة في تحس�ين أداء ك�لّ القطاع�ات  وف�ي خل�ق قط�اع ج

 عمل.ية وفي إيجاد فرص يساعد  في التنم

كما أننا نتوقّع دورا مهما للقطاع المصرفي في تطوير قطاع البيئة وقطاع الطاقة البديلة. وقد ابتدأت المص�ارف 

 استنادا إلى تعاميم مصرف لبنان  بتطوير  قدراتها في هذه القطاعات.

وم�ن أه�م ه�ذه  يتمت�ع بق�درات تدفع�ه إل�ى الأم�ام. -وإن ك�ان بل�دا ص�غيرا  -مهما صعبت الأمور، فسيبقى لبن�ان 

 .إن تحققالقدرات  الطاقة البشرية وأيضا قطاع النفط والغاز 
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Suite à l’attaque perpétrée par le mouvement Al-Qaïda contre les Etats-Unis en septembre 2001, 
la confiance accordée à l’économie américaine s’est affaiblie et les Etats-Unis risquaient 
réellement un effondrement économique et social qui se serait répercuté sur le monde entier.  

 

Pour parer à cette situation, la FED a baissé les taux d’intérêt et poursuivi cette politique pour 
une période plus longue que prévu, faisant fi des effets inflationnistes d’une telle politique et des 
gonflements qu’elle peut engendrer dans divers secteurs. 

 

C’est ainsi que s’est imposée l’ère d’une liquidité à faible coût accessible au secteur privé qui 
s’est lancé dans l’emprunt, en l’absence de tout dissuasif réglementaire pouvant atténuer les 
risques associés à une telle situation. 

 

Parallèlement, banques, institutions financières et fonds d’investissement se lançaient dans une 
course vers la rentabilité. 

 

Afin de préserver l’accroissement des bénéfices, les banques ont recouru à un effet de levier 
excessif comparé à leurs capitaux. 

 

Cette course vers la rentabilité, la concurrence entre banques pour acquérir des parts de marché 
et la possibilité accordée aux banques de mêler activités commerciales et activités 
d’investissement, ont poussé toutes les banques sans distinction à spéculer sur les titres et 
marchandises dans les marchés financiers et à octroyer des prêts fonciers et prêts-logement, sans 
en estimer les risques ou sans s’y prémunir.  

 

Par conséquent, la plupart des banques, y compris les banques internationales, ont prêté ou 
investi toute leur liquidité, se mettant à la merci du marché interbancaire dont elles ont 
commencé à emprunter pour faire face à leurs besoins. 

 

Si l’on regarde en arrière, l’histoire nous apprend que les grandes crises financières qui ont 
secoué les banques ont été causées par le placement dans les actions et biens fonciers. 
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Cependant, personne n’a voulu regarder en arrière ni sonder le passé, en raison du recoupement 
de plusieurs facteurs, dont: 

- La convergence des intérêts des actionnaires qui ont vu le prix de leurs actions hausser, 
des responsables des banques géantes qui ont obtenu des bonus inimaginables, et des 
gouvernements dont la cote de popularité a augmenté. Tout cela sans intervention 
sérieuse de la part des autorités de contrôle et des banques centrales pour limiter ou 
réglementer ces pratiques. 
 
Le Gouverneur Greenspan, lui, répétait qu’il fallait donner libre cours aux marchés qui 
étaient capables de remédier par eux-mêmes aux gonflements et de trouver un équilibre 
favorable à l’économie.  
 

- Alors que les bulles prenaient forme, les principales banques centrales continuaient à se 
fixer comme objectif premier la stabilité des prix et à utiliser les taux d’intérêt comme 
instrument d’impact sur la liquidité. 
 

- Dans le même temps, des académiciens purement économiques se trouvaient à la tête de 
ces institutions, alors que les pouvoirs de réglementation et de contrôle étaient entre les 
mains de divers organes n’ayant aucune relation entre eux et hésitant à s’échanger les 
informations, de telle sorte que la supervision bancaire, la supervision des marchés et la 
lutte contre le blanchiment des capitaux n’était plus du ressort des banques centrales dans 
la plupart des pays influents, ce qui a amplifié les risques systémiques pesant sur le 
système financier dans son ensemble. 

 

Parallèlement, la mondialisation financière aidant, les fonds d’investissement ont investi et 
spéculé, parvenant ainsi à contrôler une liquidité croissante et à la déplacer aisément au gré de la 
rentabilité, en recourant à des moyens techniques de pointe grâce à la révolution technologique.  

 

Diverses pratiques ont ainsi vu le jour, de telle sorte que le mouvement des fonds devenait 
l’apanage de boîtes noires qui déplaçaient ces fonds suivant un système comptable financier sans 
aucune intervention humaine. 

 

Par conséquent, les capitaux non domiciliés et incontrôlables, dont la majeure partie se trouvait 
en dehors du système bancaire conventionnel, ont atteint des niveaux dépassant de loin les 
capacités des banques centrales qui se sont vu incapables d’exercer un contrôle matériel, de 
réagir et d’identifier les événements sur le marché, faute de pouvoir dresser un bilan complet de 
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ce qui se passait sur les marchés, en raison de la restriction de leur rôle au seul objectif de 
stabilité des prix, de la diversification des autorités de contrôle et du manque de moyens et de 
ressources. 

 

Une telle situation a donné lieu à de nouveaux produits, tels que les subprimes, des prêts-
logement à risque accordés à des clients non solvables qui ont été incapables de rembourser 
lorsque les taux d’intérêt ont augmenté. La plus grosse faillite de l’histoire, celle de Lehman 
Brothers, a causé d’autres faillites, des crashs boursiers et la chute du cours des actifs en général. 
L’économie mondiale a subi une perte de 15 trillions de dollars US.  

 

Ceci a engendré une sévère crise économique en Occident et dans la plupart des pays industriels 
qui n’a fait qu’exacerber le chômage et la pauvreté. 

 

Mais les décisions prises par le G20 à Londres en mars 2009 et les résolutions de Bâle 3, ainsi 
que les diverses initiatives des gouvernements et banques centrales, ont permis de tracer les 
grandes lignes du nouveau monde financier. 

 

La crise de 2008 a définitivement mis fin à l’ère de la privatisation et à la non-intervention 
absolue des gouvernements dans les institutions privées. 

 

A également pris fin la période du reaganisme et du thatchérisme, les gouvernements et les 
banques centrales se mettant à acheter banques, compagnies d’assurance et autres institutions 
similaires aux quatre coins du monde, pour éviter leur faillite, car, de l’aveu même de ces 
gouvernements, certaines institutions étaient «trop grandes pour faire faillite» (too big to fail). 

 

Puis les gouvernements ont commencé à augmenter les impôts, mettant fin à une période où la 
baisse des impôts était considérée comme propice à l’économie. 

 

Par ailleurs, la crise a également mis un terme à l’hégémonie du G8 sur les décisions 
économiques et financières, et ce en faveur du G20 qui comprend des pays émergents ayant 
désormais leur poids dans l’économie mondiale, dont les pays du BRICS. 
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En effet, la crise a mis fin à l’hégémonie des Etats-Unis, de l’Europe et du Japon, en faveur de la 
Chine, de pays asiatiques et pays pétroliers avec qui coopérer était devenu nécessaire pour 
relancer la croissance économique mondiale. 

 

En raison de la crise, un changement s’est également opéré au niveau des stratégies des banques 
centrales qui ont dû modifier leurs objectifs et leurs méthodes de travail. 

 

Ainsi, en plus de la stabilité des prix, les banques centrales se sont fixé d’autres objectifs, tels 
que la solvabilité des gouvernements et la lutte contre le chômage, ce qui leur a permis d’élargir 
leur bilan en injectant de la liquidité et en généralisant le processus connu sous le nom 
d’Assouplissement Quantitatif (Quantitative Easing). 

 

Dans le cadre d’un tel processus, la FED achète les bons du gouvernement américain, des titres 
fonciers et même la compagnie d’assurance AIG. 

 

La banque centrale européenne, quant à elle, achète les bons des pays de la zone euro, 
notamment ceux des pays en difficulté tels que la Grèce, l’Italie, le Portugal et l’Espagne, afin de 
garantir la liquidité et la solvabilité et d’empêcher la hausse des taux d’intérêt à moyen et long 
termes. 

 

Donc, contrairement à ce qui était précédemment appliqué, ces banques centrales ne se 
contentent plus d’influencer les taux d’intérêt à court terme, pour s’intéresser également aux taux 
d’intérêt à long terme. 

 

Cette crise a prouvé qu’il était important pour les pays d’avoir une monnaie internationalement 
forte. Les pays ayant une telle monnaie ont pu en émettre pour renflouer les banques et les 
grandes sociétés sans causer d’inflation, car les monnaies injectées par les principales banques 
centrales ont une forte demande internationale, comme le dollar US, l’euro, le yen, la livre 
sterling et le franc suisse. 
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Dans une première étape, la monnaie était un instrument de sauvetage; dans une seconde étape, 
elle est devenue un instrument de relance économique. Mais ceci a engendré une guerre des 
devises qui a paralysé les décisions de commerce international restreintes à la réduction des 
subventions et des droits de douane. 

 

En même temps, s’émoussait l’enthousiasme pour l’ouverture et la mondialisation sous l’effet de 
la hausse du chômage, l’OCDE ayant mis en garde contre un protectionnisme latent. 

 

Ainsi, le Japon a dévalorisé le yen de 30% par rapport à toutes les devises afin de relancer ses 
exportations et la Suisse a adopté un taux de change fixe face à l’euro pour protéger son secteur 
touristique et ses exportations. 

 

Ceci représente un changement radical dans la doctrine adoptée avant la crise de 2008 qui 
prônait la liberté des marchés de change sans aucune gestion ni intervention. 

 

En ce qui concerne le monde arabe, l’absence d’une monnaie arabe unique qui soit acceptée 
internationalement en raison de sa nécessité, expose les pays arabes, notamment les pays non 
pétroliers, à une récession économique et une régression sociale, et ce lors de chaque crise 
importante.  

 

De même, l’absence d’une telle monnaie limite le commerce interarabe et le mouvement de 
capitaux alloués à l’investissement dans la région, tout en affectant négativement le 
développement des marchés de capitaux et les politiques sociales de lutte contre la pauvreté. 

 

La crise de 2008 et ses conséquences ont mis en exergue l’importance du système bancaire 
parallèle ou finance de l’ombre (shadow banking), système qui s’est propagé de par le monde 
sous diverses formes suivant les régions où sont établies institutions financières, fonds 
d’investissement ou de spéculation, bureaux de change effectuant des transferts de fonds, 
institutions utilisant la monnaie électronique, et autres institutions commerciales émettant des 
cartes de crédit.  

 

Tout ceci donnant lieu à une liquidité dont le volume est inconnu et le mouvement imprécis. 
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Cette faille n’a fait qu’amplifier l’égarement ressenti par les pays, banques centrales et autorités 
de contrôle, lors du déclenchement de la crise. 

 

C’est dans ce contexte que la Banque des règlements internationaux (BIS) a proposé la 
réglementation de ce secteur parallèle afin de réduire les risques financiers dans le monde. 

 

La crise a également démontré l’importance des systèmes de paiement et de règlement et de leur 
interconnexion mondiale, face à la diversification des activités des grandes institutions de par le 
monde, diversification qui permet à ces institutions de manipuler leurs positions financières et de 
camoufler leurs pertes, d’où la nécessité de proposer des lois et de soumettre ces institutions à un 
contrôle plus strict. 

 

Cette composante fondamentale du secteur financier et économique est également devenue un 
instrument de pression politique utilisé par les pays et un moyen de contrôler les fonds 
considérés comme étant illicites par les parties dominant ce système. 

 

A cet effet, les pays ont émis des lois en vertu desquelles les banques et les responsables des 
systèmes de paiement sont devenus partenaires dans la lutte contre l’évasion fiscale et le 
blanchiment de fonds. 

 

Ainsi, la banque qui ne coopère pas est sanctionnée en étant mise à l’écart du système de 
paiement, et donc, est expulsée du secteur ou subit une baisse de son activité. 

 

Toutes les banques sont tenues d’aider le Trésor américain en appliquant la FATCA, en 
enquêtant sur les dépôts qu’elles reçoivent, sur leur origine et le motif de leur transfert. 

 

Désormais, le Département de la conformité (Compliance Department) de la banque joue un rôle 
prépondérant qui influe sur les activités et la rentabilité de la banque.  

 



7 
 

Les grosses amendes payées par plusieurs grandes banques ont poussé ces dernières à adopter 
une approche différente envers leur clientèle, dans le but de protéger leur renommée et leurs 
bénéfices. 

 

Une phobie bancaire s’est répandue, exhortant les banques à éviter les paradis fiscaux et à traiter 
prudemment avec les holdings et les trusts. 

 

De même, il est devenu plus difficile pour les Personnes Politiquement Exposées (Politically 
Exposed Persons) d’ouvrir un compte bancaire personnel ou pour leurs familles. 

 

Nous pouvons dire que nous assistons à l’émergence d’une nouvelle culture bancaire où le travail 
se base sur la transparence, le respect des lois du pays dont la monnaie est utilisée, même si la 
banque exerce ses activités en dehors du pays concerné. 

 

Les changements ne se sont pas limités aux relations banques-clients, mais ont également 
englobé les relations interbancaires, notamment le marché interbancaire. 

 

La crise de 2008 a montré qu’il était risqué de recourir au marché interbancaire pour obtenir de 
la liquidité. En effet, de tels prêts ne sont pas garantis, donc risqués, et peuvent être suspendus 
lorsque la crise sape la confiance établie entre les banques. 

 

De même, le fait de ne pas surveiller le marché interbancaire peut engendrer de mauvaises 
pratiques, à l’instar du récent scandale financier qui a éclaboussé les marchés LIBOR en 
Angleterre, l’enquête ayant révélé l’existence de connivence pour manipuler le taux LIBOR de 
manière à accroître les bénéfices. 

 

Une coopération étroite entre les banques centrales et les organismes de contrôle permettra de 
rétablir la confiance à l’égard des institutions bancaires et financières, dans le cadre de la 
mondialisation et d’une réglementation plus stricte des transactions. 
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Les pays qui refusent ce contrôle global généralisé trouveront plus de difficultés dans leurs 
relations avec l’étranger, ce qui se répercutera négativement sur leur économie. 

 

Sur un autre plan, et afin que l’épargne réintègre les banques, les pays tendent à séparer les 
banques commerciales des banques d’investissement, ainsi qu’à regrouper tous les organismes de 
contrôle sous l’égide de la banque centrale. 

 

Une coordination économique mondiale est nécessaire pour restaurer la confiance et pour éviter 
une crise qui prive les banques de l’argent liquide, réduit les possibilités de financement de 
l’économie et entrave la croissance et les opportunités d’emploi. 

 

C’est ainsi que les autorités de contrôle et les gouvernements feront assumer de plus grandes 
responsabilités aux administrations des banques, en émettant de nouvelles lois et réglementations 
qui sanctionnent les banques, même si celles-ci sont « trop grandes pour faire faillite » (too big to 
fail). 

 

Les représentants du peuple sont encouragés à adopter de telles mesures, en raison de la colère 
des citoyens qui refusent que l’argent des contribuables soit utilisé pour sauver les banques. L’on 
espère qu’un tel changement idéologique soit un facteur de pression qui pousse les banques à 
adopter des mesures plus prudentes et plus strictes dans la gestion des risques et le contrôle des 
coûts opérationnels. 

 

Ce sujet est sérieusement débattu par le Comité de Bâle, et des normes plus strictes en matière de 
solvabilité et de liquidité seront imposées aux banques qui menacent le système bancaire et 
financier, sur les pans local et international. 

 

Nous sommes sur la bonne voie, nous sommes au bout de la crise, mais le prix ultime sera payé 
par le consommateur et le citoyen, à cause de la liquidité que les banques centrales ont dû 
injecter pour renflouer les marchés et qui, tôt ou tard, engendrera une inflation et une baisse du 
pouvoir d’achat, et acculera les gouvernements à augmenter les impôts afin de réduire leur 
déficit et de préserver leur solvabilité et la stabilité des taux d’intérêt. Ceci, à  son tour, conduira 
à une baisse de l’épargne et de l’argent que les ménages et institutions peuvent utiliser pour leurs 
investissements et leur consommation. 
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Cependant, le fait que les pays développés sortent de la crise risque de replonger les pays 
émergents dans la situation qu’ils avaient réussi à dépasser durant les années de crise. 

 

Les institutions internationales comme la Banque Mondiale et le FMI pourraient être amenées à 
modifier leurs structures et méthodes de travail, ce qui nécessiterait de plus grandes capacités 
financières et matérielles. 

 

Déjà, des tensions apparaissent au sein de ces institutions qui sont accusées par les pays 
émergents, y compris les pays asiatiques, de servir les intérêts de l’Occident.  

 

Ainsi, si ces institutions n’effectuent pas les changements nécessaires, d’autres institutions 
remplissant les mêmes fonctions pourraient voir le jour ou se renforcer dans plus d’une région 
économique du monde. 

 

L’après-crise de 2008 pourrait anéantir ce qui reste des résolutions de BrettonWoods, déjà 
écornées dans les années 70 lorsque les Etats-Unis ont abandonné la couverture-or de leur 
devise, suite à la crise financière et monétaire engendrée par la guerre du Vietnam. 

 

Dans ce monde changeant, un plus grand intérêt sera accordé à l’usager des services bancaires, 
de nouvelles lois et décisions seront émises pour protéger ses intérêts et les banques traiteront de 
moins en moins de manière discrétionnaire avec leur clientèle. 

 

En parallèle, des comités seront établis au sein des banques pour y recommander la répartition 
des bonus de manière plus stricte, afin de freiner tout élan vers des activités lucratives qui 
génèrent le gain rapide, en dépit des risques majeurs liés à de telles activités. 

 

Tournons-nous à présent vers l’économie libanaise. Celle-ci est largement tributaire des 
transferts de fonds qui sont effectués essentiellement par des Libanais non- résidents, qui ont 
atteint un taux historique de 20% à 30% du PIB et sont actuellement estimés à 8 milliards de 
livre libanaise par an. 
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Ces transferts sont la pierre angulaire pour le financement de l’économie libanaise et la 
couverture du déficit de la balance commerciale, déficit lui aussi historique en raison de 
l’absence de matières premières que le Liban peut exporter. 

 

De même, la croissance économique au Liban dépend des secteurs du commerce, des services et 
de la construction, alors que la part des secteurs industriel et agricole dans le PIB reste faible. 

 

Une telle réalité a incité la Banque du Liban à mettre au point un modèle bancaire conservateur 
qui stimule la confiance et attire les dépôts bancaires vers le Liban afin de baisser les taux 
d’intérêt et encourager de la sorte l’investissement et la création d’emplois. 

 

C’est ce que nous avons fait. 

 

Nous avons édifié un secteur bancaire qui jouit d’une grande liquidité, vu que les banques 
doivent conserver 30% de leurs dépôts en liquide. 

 

Nous avons également procédé à la séparation entre banques commerciales et banques d’affaires, 
afin d’éviter que l’argent des déposants ne soit utilisé à des fins de spéculation ou dans des 
investissements qui ne peuvent être rapidement liquéfiés. 

 

Nous avons réglementé les crédits bancaires, notamment les crédits octroyés pour l’achat de 
bien-fonds ou d’actions. Nous avons ainsi requis un capital qui représente 40% du coût du projet 
foncier et 50% de la valeur des actions. 

 

Nous avons également réglementé le placement des fonds propres des banques, notamment dans 
les produits dérivés, exigeant à cet effet l’accord préalable de la Banque du Liban. Dès 2004, soit 
quatre ans avant le déclenchement de la crise, nous avions interdit l’investissement dans les 
subprimes. 
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Ces réglementations ont eu un impact positif, vu qu’elles ont limité l’effet de levier dans le 
secteur bancaire, de telle sorte que le ratio endettement/fonds propres est devenu l’un des plus 
bas au monde. 

 

Des décisions ont été prises pour suivre de près les engagements hors-bilan des banques. 

 

Par ailleurs, la Banque du Liban a renforcé la solvabilité des banques conformément aux normes 
de Bâle 2 puis de Bâle 3, normes que les banques ont aisément pu mettre en application, grâce au 
modèle bancaire adopté.  

 

La politique de la Banque du Liban a toujours été, et le restera, axée sur la prévention de toute 
faillite bancaire, et les lois et ingénieries financières nécessaires ont été établies à cet effet. Ainsi, 
depuis 1993, aucun déposant n’a subi de pertes dans une banque libanaise, les dépôts ont 
augmenté au Liban et les taux d’intérêt ont reculé, stimulant la croissance économique. 

 

Cette liquidité a permis de lancer des prêts propices à l’économie et à la stabilité sociale au 
Liban, tels que les prêts au logement et à la consommation, ce qui a contribué à la reconstitution 
d’une classe moyenne annihilée par la guerre et par une baisse du pouvoir d’achat suite à 
l’effondrement de la livre libanaise. 

 

Actuellement, la moyenne du taux d’intérêt est de 6%, contre 15% au début des années 90. 

 

La plus grande baisse de taux d’intérêt (plus de 4%) a eu lieu grâce à la tenue de la conférence de 
Paris 2 et aux ingénieries financières qui l’ont accompagnée, ainsi que durant la crise de 2008 
lorsque ces taux ont enregistré une baisse de plus de 3%. Un facteur principal était à l’origine de 
ces baisses-là, à savoir la liquidité disponible. 

 

L’or et le secret bancaire sont les deux éléments clés qui permettent d’avoir confiance dans le 
marché libanais. En 1986, les autorités légales avaient pris la décision de ne pas disposer de l’or, 
ce qui a facilité la mission de la Banque du Liban dont la politique est de ne pas utiliser les 
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réserves en or, convaincue qu’il est inutile de le faire, notamment en raison du déficit budgétaire 
élevé de l’Etat. 

 

Le rôle joué par la Banque du Liban a permis de résister aux pressions exercées pour abolir le 
secret bancaire, en émettant la loi contre le blanchiment de capitaux et la création d’une Unité 
spécialisée chargée de la mise en œuvre de cette loi. 

 

Malgré le déficit budgétaire public persistant et la hausse continue de la dette publique, le bilan 
des banques et celui de la Banque du Liban se sont améliorés. 

 

La stabilité monétaire, la stabilité des prix et la croissance économique sont désormais liées à 
l’évolution et à l’augmentation de la liquidité, plus qu’aux finances publiques. Une distinction 
s’est opérée entre la situation monétaire et la situation politique. 

 

La Banque du Liban s’est prévalue de cette expansion monétaire pour consolider la solvabilité de 
l’Etat et stabiliser le taux de change de la livre libanaise. 

 

La Banque du Liban supervise l’ensemble du secteur financier, grâce aux lois promulguées qui 
lui ont permis de regrouper les différents organes de contrôle sous son égide. 

 

L’autonomie de la Banque du Liban, consacrée par le Code de la Monnaie et du Crédit, lui a 
permis de prendre les décisions nécessaires pour préserver la stabilité monétaire. 

 

Nous nous tournons toujours vers l’avenir, munis de nouveaux plans pour que le secteur 
monétaire joue un rôle pionnier dans le développement et la modernisation de l’économie 
libanaise. 

 

Nous sommes conscients que la croissance sera étroitement liée à une meilleure compétitivité. 
C’est à ce niveau que prime le développement de l’économie de connaissance où l’innovation et 
la plus-value créée par le capital humain sont fondamentales pour renforcer la compétitivité. 
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La Banque du Liban a émis une Circulaire qui exhorte les banques à investir dans ce secteur. 

 

L’économie de connaissance contribuera à l’amélioration de la performance de tous les secteurs 
et à la création d’un nouveau secteur au Liban, ce qui aidera au développement et à la création 
d’emplois. 

 

Nous pensons que le secteur bancaire jouera un rôle prépondérant dans le développement des 
secteurs de l’environnement et de l’énergie de substitution, sachant que les banques ont entrepris 
de développer leurs capacités dans ces secteurs, conformément aux Circulaires émises par la 
Banque du Liban à cet effet. 

 

Quels que soient les obstacles, et même si le Liban est un petit pays, il jouira toujours de 
capacités qui le propulseront vers l’avant, notamment le capital humain et, espérons-le, le secteur 
pétrolier et gazier, si celui-ci voit le jour. 
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 الدكتور جوزف طربيه
في جامعة القديس يوسف رئيس مجلس ادارة المعهد العالي للدراسات المصرفية  

 رئيس مجلس ادارة مجموعة الاعتماد اللبناني
 رئيس مجلس إدارة الإتحاد الدولي للمصرفيين العرب
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 المصرفية  للدراسات العالي لمعهدل
  الاجتماعية العلوم كلية في حرم
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2013تشرين الأول  21الاثنين   
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  رياض سلامة، حاكم مصرف لبنانرياض سلامة، حاكم مصرف لبنان  الدكتورالدكتورسعادة سعادة 

  عميد الجامعة اليسوعيةعميد الجامعة اليسوعية  ،،حضرة البروفسور الأب سليم دكاشحضرة البروفسور الأب سليم دكاش

  حضرات الأساتذة والجسم التعليمي في الجامعة اليسوعيةحضرات الأساتذة والجسم التعليمي في الجامعة اليسوعية

  إخواني، زملائي، قيادات المصارف اللبنانية والعربيةإخواني، زملائي، قيادات المصارف اللبنانية والعربية

  أيها الحفل الكريم،أيها الحفل الكريم،
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، ف�ي ه�ذه كبي�ر ل�ي أن أرحّ�ب به�ذا الجم�ع الممي�ز انه لشرف 

المعه���د الع���الي للدراس���ات  مناس���بة انط���لاقالمناس���بة المميّ���زة، 
 ISEB  Institut supérieur d’étudesالمص���رفية

bancaires  تع��اون مثم��ر ب��ين جمعي��ة مص��ارف نتيج��ة ال��ذي ه��و

   لبنان والجامعة اليسوعية في بيروت.

 

 

تش�رين الث�اني م�ن  14في في مطلع القرن الماضي، وتحديداً 

من كلية الحق�وق  Paul Huvelin، وقف البروفسور 1913العام 

والق�ى المحاض�رة الأول�ى في هذا الح�رم ليون الفرنسية في جامعة 

وق�د ك�ان عل�ى  ف�ي بي�روتالفرنس�ية  كلية الحق�وقتأسيس سبة بمنا

  :حضورال رأس

 أوهانس باشا قيومجيان متصرف لبنان ، 

  والقنصل العام الفرنسيFernand COUGET  ، 

  والأميرالBoné de LAPEYRÈRE   

 عميد جامعة ليون وPaul JOUBIN  ، 
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 الأب رئ�����يس الرهبن�����ة اليس�����وعية، و Claudius 

CHANTEUR  . 

 

ف���ي  Paul Huvelinوق���د أش���اد معل���م الق���انون الروم���اني 

في بيروت في العهد  القانونمدرسة بأمجاد ، الافتتاحية محاضرته

الت�ي ك�ان  École romaine de droit de Béryte الروم�اني

 خرّج�توالت�ي  ،لها التأتير العميق ف�ي المج�الات العلمي�ة والعملي�ة

ف��ي ف  الع��الم أجم��ع. معم��ت ش��هرته نال��ذي ق��انونالقض��اة ورج��ال ال

بتلك الاكثر ليون�ة  انصهرت القوانين الرومانية الصارمة أروقتها،

ش�رق.  واس�تمرت موانفتاحاً المطبقة في المقاطعات اليونانية في ال

ب�اللغتين ع�ام،  300 تج�اوزت ال�ـ فت�رةل الحق�وقبت�دريس المدرسة 

أم لق�ب " آن�ذاكبي�روت  مدين�ةُ  حت�ى أكتس�بت الرومانية واليوناني�ة،
" ف����ي كاف����ة انح����اء الامبراطوري����ة الش����رائع ومرض����عة العل����وم

وفي  . St-Grégoire de Thaumaturge، على قول الرومانية

"الكلي����ة رتب����ة  ال����ىالمدرس����ة نهاي����ة الق����رن الخ����امس، ارتق����ت 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%88%D9%85%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%8A%D9%85%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82


Dr. Joseph Torbey_LeconInaugurale_ISEB_USJ_21.10.2013_NHS Page 5 
 

 يمدرستمتقدمة بذلك على  Faculté impérialeالأمبراطورية" 

 . القانون في روما والقسطنطينية

 

 أيها الحفل الكريم، 

 

، وعلى الرغم من الاستقلال منذالحديث، عرف لبنان لقد 

 مصرفياً لافتاً  إزدهاراً  الأقدار الصعبة التي واجهته ولا تزال، 

 ،الإقتصادية لبنان نهضة في الأساسي الدور المصارففيه لعبت 

 ،المصارف اللبنانية بشكل عام فيها تتمتع الثقة التي بفعل

وقد ساعد  بشكل خاص.والمثقف والرأسمال البشري الكفوء 

العريقة بنشر الثقافة والعلم الذي تزود  الجامعات وجود عدد من

 حضارة وتطور. اشعاع ،ليحملوه الى لبنان والعالم به خريجوها

 

الت���ي اعت���دنا ال���وطن والمنطق���ة م���ن ظ���روف وعل���ى ال���رغم 

شراكة ب�ين أهمية البايماناُ منا و، تها ومواجهتها بعزم واقدامبوصع

ع����ن طري����ف الجم����ع ب����ين الفك����ر  القط����اعين المهن����ي والترب����وي
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"جمعي��ة مص��ارف لبن��ان"  ن��ا ف��يبادر، ي��ةالعمل الأك��اديمي والخب��رة

إحدى أرقى جامعات لبنان واكثرها تجذراً في نسيجنا بالتعاون مع 

الممثل��ة  –اللبن��اني، أعن��ي به��ا جامع��ة الق��ديس يوس��ف ف��ي بي��روت 

المعه�د الع�الي  ال�ى تأس�يس، بعميدها الاب البروفسور سليم دكاش
رائ�دة م�ن ش�أنها تعزي�ز ف�ي خط�وة ش�راكة  ،للدراسات المص�رفية

ف��ي علم��ي التخصص��ي ف��ي الحق��ل المص��رفي والم��الي التحص��يل ال

تلع��ب فيه��ا الم��وارد البش��رية اللبناني��ة  الت��ي ،منطقتن��اوف��ي  لبن��ان

وق��د آم��ن العمي��د الأب  .ادورا" قيادي��ة ف��ي العدي��د م��ن مص��ارفها

ه��ذا الص��رح  -دك��اش، وه��و عل��ى رأس جامع��ة الق��ديس يوس��ف 

ول��ـدّها الش��راكة ب��ين تالت��ي يمك��ن ان  بالدينامي��ة –العلم��ي الش��امخ 

قط���اعين ص���نعا مج���د لبن���ان، الا وهم���ا قط���اع التعل���يم والثقاف���ة، 

 والقطاع المصرفي الذي يشكل العامود الفقري للاقتصاد اللبناني. 

 

المص����رف جمعي���ة لتع���اون ب���ين ا تج���در الاش���ارة ال���ى أنو

م�ن واربع�ين س�نة،  اكثر م�ن س�تةصل منذ اتو اليسوعية والجامعة

المهني المصرفي ال�ذي  والتأهيل المتعددةالدورات التدريبية خلال 
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 Centre d’étudesمرك����ز الدراس����ات المص����رفية  أمّن����ه 

bancaires  ل��دفعات كبي��رة م��ن م��وظفي المص��ارف العامل��ة ف��ي

اس�تمر ه�ذا التع�اون ليرتق�ي ال�ى آف�اق . وق�د 1967منذ العام  لبنان

 ن�ا الي�وم ف�ي لبن�انص�بح لجديدة اذ انه بدلاً من مركز الدراس�ات، أ

 يم��نح للدراس��ات المص��رفية معه��داً ع��الٍ  ف��ي الجامع��ة اليس��وعية

 ف��ي المرعيّ��ة والأنظم��ة للق��وانين وفق��اً  والماس��تر الإج��ازة ش��هادتَيْ 

، ومج�اراةً للتط�ور الحاص�ل عل�ى ص�عيد التقني�ات والمع�ايير لبنان

   الدولية.و المحلية

 

بوج��ود ه��ذا وت��زداد تمي��زا"  ،مناس��بة ممي��زة الي��وم انه��ا فع��لاً 

نه��ا مناس��بة الق��اء المحاض��رة الأول��ى ف��ي المعه��د ، إالجم��ع الك��ريم

رنا ه�ذه المناس�بة بمثيلته�ا ـّ وتذك�العالي للعلوم المص�رفية والمالي�ة. 

منذ ماية عام بالتم�ام، عن�دما ألق�ى البروفس�ور ه�وفلان محاض�رته 

  تلى مقطفات منها بعد قليل.ـُ الافتتاحية، التي ست
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ن أولى في إلقاء ال�درس الأول ف�ي ه�ذا المعه�د م�ن ح�اكم ـَ مو

الدكتور ري�اض س�لامه، وه�و م�ن وض�ع السياس�ة ، مصرف لبنان

المص��رفية والنقدي��ة ف��ي لبن��ان ف��ي العش��رين س��نة الأخي��رة، فب��رز 

البنك المركزي تحت قيادته كمحور للسياسات المالية والاقتصادية 

النقدي��ة والائتماني��ة.  وق��د  اتس��والانمائي��ة للبن��ان، ناهي��ك ع��ن السيا

الانج��ازات من��ذ  أهلت��ه ميزات��ه القيادي��ة لتك��وين س��جل حاف��ل م��ن 

، حي�ث اس�تحق رأس البن�ك المرك�زي اللبن�انيتسلمه لمنصبه على 

بج��دارة لق��ب عمي��د حك��ام البن��وك المركزي��ة.  تس��لمّ منص��به ف��ي 

واجه بمرونة وشجاعة   ظروف سياسية واقتصادية ونقدية صعبة.

عي���ة ك���ل الص���عوبات وتغل���ب عليه���ا.  اخت���ار سياس���ة وروح إبدا

الاس��تقرار النق��دي ونج��ح ف��ي وق��ف التقلب��ات الح��ادة للنق��د اللبن��اني 

صعوداً ونزولاً، ول�م ترهب�ه توص�يات ص�ندوق النق�د ال�دولي الت�ي 

كانت تتعارض مع سياسة الاستقرار النقدي، ولم تثنه عن سياس�ته 

ليين ف�ي وط�ن يخ�تلط انتقادات بعض الاقتصاديين والمنظ�رين الم�ا

لق�د ص�مد الح�اكم س�لامه  .فيه الرأي التقني بالاقتصادي والسياسي

ف��ي خيارات��ه الناجح��ة، وانعك��س ذل��ك النج��اح عل��ى اقتص��اد لبن��ان 
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وسمعته الدولية، ومن الحري أن تـدَُرّس تلك التجربة ف�ي المعاه�د 

.  كما أوجه التحية أيضاً الى فقط وليس من خلال محاضرة واحدة

زملائ���ي رؤس���اء المص���ارف ال���ذين يق���ودون القط���اع المص���رفي 

بالكثير من الكفاءة، ممزوجة بالاقدام والش�جاعة ف�ي ف�تح الأس�واق 

الجدي���دة، وتوس���يع ق���درات مص���ارف لبن���ان واعماله���ا ف���ي معظ���م 

 أرجاء المعمورة.

وف��ي الخت���ام، هنيئ���اً لجامع���ة الق���ديس يوس���ف ورئيس���ها الاب 

لجديد ال�ذي س�يتآخى ف�ي الجامع�ة البروفسور سليم دكاش بالمعهد ا

 مع اقرانه في حمل مشعل العلم والتميز في خدمة لبنان.

 

 وشكراً لإصغائكم. 

 

 

 

 



 

 
 
 
 
 

 ،رياض سلامة، حاكم مصرف لبنانالأستاذسعادة 
 فرانسوا باسيل، السيّدالرئيس حضرة 
 جوزيف طربيه،السيّد الرئيس حضرة 

 ،القطاع المصرفي والاقتصادي مدراء دات والسادة،السيّ حضرات 
 ،صدقاءالأساتذة و الأدراء و الم، و اتوعمداء الكليَّ  الرئيس ابنوّ  ناعزَّائأ

 حضرات الطلاّب،
 اء،ها الأصدقاء الأعزّ أيّ 
 
 

المعهد العالي حول  هذا اللقاء الذي يجمعنا في ةوديّ بعد أمنيات الترحيبال

اخترتُ ،الافتتاحي الدرسالحاكم الأستاذسوف يلقيفيه و (ISEB)للدراسات المصرفيّة 

ا هنا لافتتاح  لو كنّ حتىّ مستمدَّة من كتاب المزامير، عبارة كلمة المناسبة هذه ب  أن أتُوِّج

فلا تعارض بين الدين والمصارف، حيث إنّ الأديان  ةللدراسات المصرفيّ  معهد عالٍ 

فيها ودائع من النعَم الإلهيّة وفي المصارف ودائع من النعَم الماديةّ التي تصلح أحياناً 

ليوم الذي ا: "هذا هو فأقول أنشد مع صاحب المزاميروهكذا .السماء مدينةلبناء 
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هذاالمعهد  أُسّس. في الواقع، )24:  117مزمور " (فيه فلنبتهج ونفرح، صنعه الربّ 

من التعاون والجديةّ  بروحٍ  جامعة القدّيس يوسف وجمعيّة مصارف لبنانمن قِبَل

 والكفاءة رةاهومدراء يتمتّعون بالم. نذكّر أنّ هدفنا هو تنشئةكوادر ةوالمشاركة والكفاء

ةالأخرى ة والدوليّ ة الإقليميّ لنظم المصرفيّ صرفي اللبناني وبان بالنظام المو لتزموي

المصارف ف. ةة والإنجليزيّ العربيّ ةو الفرنسيّ  الدراسات ستتمّ بثلاث لغات هي خصوصًاإنّ 

قبل الأحداث الأخيرة في  التي بدأت هي ،تستحقّ أن يكون لها معهد لهاة اللبنانيّ 

لهذا . إا ارارج والإقامة بشكلٍ مستدفي في البلدان الاورة ابنقل خاات، المنطقة

ادة الحاكم، وأمام رئيس الجمعيّة والرئيس سعنستطيع اليوم أن نقول، أمام  ،السبب

نوّاب الرئيس  وأمامكم جميعًا، أعزاّءنالمعهد، عه ترسّخت أسس هذا اذيمال

 (ISEB)المعهد العالي للدراسات المصرفيّةو المدراءفي جامعة القدّيس يوسف اءو والعمد

ت له كلٌّ من جامعة القدّيس عدَّ أَ  الذي ها هو اليوم المبارك، ةالمصارف اللبنانيّ و 

إطار المعهد  فية الأكاديميّ  نشاطاتاليكون بداية لABL)(مصارف لبنانجمعيّة و  يوسف

ليوم المبارك ليس من قبيل هذا ا من الواضح أنّ . ISEB)(العالي للدراسات المصرفيّة

إا مصارف لبنانجمعيّة و تستند جامعة القدّيس يوسف ، كشريكيننا،  لأنّ  الصدفة

قدّمخدمات  الذي، (CEB)هي خاة مركز الدراسات المصرفيّة  خاة كبيرةتاريخ طويل و 

كوادر على قواعد أكاديميّة جلّى للنظام المصرفي اللبناني حيث أعدَّ وأهّل الآلاف من ال

ات في حوليّ  طّ ذهبيّ مدوّناًبخ )أكتوبرتشرين الأوّل ( 21تاريخ  . وسوف يكونمتميّزة
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المشاركة والتبادل و  اونالتعلأنّ ABLجمعيّة مصارف لبنانيس يوسف و جامعة القدّ 

تفى باو  لا بدّ من أن والشراكة أمورٌ  فيها مع  سادة في بلدان خاصّ الاحتفال با  يتمّ ُُ

أن ،وصاعدًاالآن من ُتّم علينا، وهذا .والانكفاء على الذات من الفرديةّ مناخٌ الزمن 

وتعزيزه، أكان  والشراكة لبناء اقتصادنا الذكاء الجماعيّ المشتركةو  ز على الأعمالنركّ 

أمانة هو  اقتصاد المعرفة، وهذا الاقتصاد،. أم اقتصاد المعرفة ذلك الاقتصاد المادي

ثروة لبنان  لأنهّ الرأسمال البشري المتميّز، ينبغي تنميته على الدوام لبنانيّة بين أيدينا،

 العلميّة والفنيّة والأدبيّة.

ين الذي مقابلة مع أحد المصرفيّ  في أحد الأياّماء، كنت أقرأ ها الأصدقاء الأعزّ أيّ 

من  تياطيحومخزون إ: "المصرف هو مصدر العبارات التاليةبا للمصرف أعطى تعريفً 

ي مهنة نبيلة ه لهذا السبب،الإدارة المصرفيّة. و المؤسّساتمن الأفراد و  لكلٍّ  القدرات

ة مصرفيّ معاهدَ و  اتٍ مؤسّس كان إنشاءُ . "أكثر إقدامًامن هم با إا عهد يُ  يجب أن

 والماليّ  عام قد رافق النموّ الاقتصاديّ  100ة في بيروت منذ أكثر من مساهمِ ة عائليّ و 

. وهذا يعني لمنطقة بأكملهالدولاإنشاء بنى ، كما رافق والتربويّ  والصناعيّ  التجاريّ و 

 انشاطً  كان ولا يزال  هولكنّ  طفيليّا أو مهنة جانبيّة عملاً ليس  القطاع المصرفيّ  أنّ 

جامعة  أولت ،لهذا السبب. جميعلل فائدةمصدر و لبنان الحديث، لبناء  اأساسيّ 

 100ة منذ والتجاريّ  والماليّة ةالاقتصاديّ  قوانينخاصّا للاهتمامًا يس يوسف القدّ 

ــلان والآباء ڤعلى يدّ العلامّة بول هو 1913في السنة  ة الحقوقتأسيس كليّ ععامم
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شهادات نحم، بالضبط عامًا 50، منذ 1963في العام  الجامعة تبدأو  .اليسوعيّين

في  ل من أسّسأوّ كانت جامعتنا  و  الحقوق نفسهايةّ من كليّة الاقتصاد العلوم في عُليا

اليوبيل ارمسيني، فال بذا للاحتو . في لبنان يةّالاقتصادعلوم للةً كليّ   1980العام 

، ادة حاكم مصرف لبنانسعيلقيهشرف لنا أن نسمع هذا الدرس الافتتاحي الذي 

 .يةّقتصادالاالعلوم ة كليّ   تحضّر لهاأخرى مناسباتعن قريبًاالإعلان  ولكن سيتمّ 

نصف هنا مدراء نُ  لاّ أيهّا الأصدقاء الأعزاّء، في سياق هذه الأمور، كيف لناأ

بنانيّين وغير اللبنانيّين ودائعاللعلى  القطاع المصرفي اللبناني الذين عرفوا كيف ُافظون

 يةّالتي رافقت الحياة الاقتصاد لرغم من الصعوبات المختلفةعلى ا موتنثمر و اتُ ويجعلوه

ة الحاسّ  ، كانتبالإضافة إا الحدس اللبنانيّ ف؟   اليوممنذ أكثر من قرن وحتىّ  ةاللبنانيّ 

. في اتخّاذ القرارات الصائبة الحكيمرو المتبصّ  الإدارة الجيّدة والحكمدائمًا هوجّ تالسادسة

إفلاس وتدهور بعض المصارف،  أوقات صعبة بسببصحيح أنّ هذا القطاع مربّ

المسؤولة  الرسميّةسلطاتهيئات القطاع اراصّ والفعل  هو ردّ عليه كيديجب التأ ولكنما

بتلويث القطاع  ، وعدم السماحبطريقة جيّدة لإدارة الأزمات ما في وسعها بكلّ التيقامت

 .بعض التصرّفات الوخيمةمن جراّء بأكمله 

 سعادة الحاكم،
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 للقطاع المصرفيالبصيرة الصالحة  الحوكمةعلى  نثنيكيف لنا ألاّ 

نقل إا تُ ب أن جّ تو ي حوكمةيوه، حاكميّة مصرف لبنان ركزمتبوّأتم ذمتيمارستموهاال

 لستُ . مجرّدة من الحياةربمّا أصبحتة التي ة اللبنانيّ الحياة السياسيّ قطاعات أخرى ك

 وسائل الإعلام مختلف ،أفضل منيّ  ،هقولما تو من ارااء بحاجة إا تكرار ما قيل 

يتم الحصول المتعدّدة والجوائز التي استحقّ  الألقاب بمناسبة منحكمة ة والدوليّ المحليّ 

، سابق علمعن التي تمُارس، ةالمتبصّر الصالحة  الحوكمةتلك  دون. ولكن،من عليها

م يَ قِ  على أساس ةقائماالهلكنّ ةديثالح، و االمنفتحةلكنّه ةوجِّهالم، و ةفعّالااللكنّه ةالمتأنيّ

النظر لكنّها للوطن والتضامن الاجتماعي، المستندة إا رؤيا بعيدة  النزاهة والولاء

 المحليّ الوضع المصرفي ما هو عليه اليومفي  القطاعلما كان  ،الحوكمةهلولا هذالواقعيّة، 

وأشكر  كم. اسمحوا لي أن أشكر الأكثر جودةالاقتصاد  الذي يهزّ  المتبلبل الإقليميّ و 

لجامعتنا لتأثير تطوّرها ودفعها إا الأمام  هادعمعلى سياسات مصرف لبنان  فريق

نخفضة والموهوبة المفائدة الذات  والتسليف نظام القروض قطاع التعليم العالي بفضللو 

 طالب من جامعتنا يستفيدون 1400من  أكثرحيث إنّ ، عاتب الجامطلاّ إا 

 في أن تمنحكم Euromoneyمجلّة لم تغفل. في هذا السياق، ا من هذه القروضسنويّ 

أفضل ، جائزة "2005و 2003و 1996 الأعوامة الرابعة بعد للمرّ قبل شهر و 

 يّ النقد للتعامل . إنّ إدارتكم"2013حاكم مصرف مركزي في الشرق الأوسط للعام 

، وتأثيرها على سوريا ة، وخصوصًاة في البلدان العربيّ الأمنيّ  المستجدّاتفي مواجهة
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الذي حثّ  السبب الرئيسيّ  ة في لبنان، لهية والأمنيّ اديّ ة والاقتصالجوانب السياسيّ 

استطاع مصرف لبنان  نّ حيثإهذه الجائزة،  محتفى به ليحوز علىارااء لاختياركم ك

ر النقدي من الاستقراوعلى ، ةالسوق اللبنانيّ الثقة تجاه على ،أن ُافظ، بفضل إدارتكم

على ٪ و  2من بلغ أكثر  ل نموّ معدّ على خلال التدابير الوقائية المتّخذة كما حافظ 

كم حكمدون من أنّ نحن متأكّ . ملموس بشكلٍ  المواطنونة شعربا سياسة اجتماعيّ 

 ُُ الجديد المتمثلّباللاجئين السوريين والذي يعاني منه بلدنا عبء الط بسيعرف كيف 

 ات السياحة، وهي نفط آخر للبنان بالإضافة إاإيرادالمستمرّ في  الانخفاضوكذلك 

الاوفسور الذي سوف نستمع إليه ف. ادائمً  تعزيزهعلينا الذي يتوجّب  التعليمي نظامه

والذي استطاع أن يفرض نفسه كما المرنةللمقاومة الدية و  الفعل لقوّةللتوّهو مرادفٌ 

 النظام المصرفي اللبناني مرجعيّة عالميّة في الحفاظ على صورة لبنان.

 ة !المحاضرة الافتتاحيّ  رياض سلامة، الكلمة لكم في هذه الأستاذحضرة 

يس جامعة القدّ  في (ISEB)المعهد العالي للدراسات المصرفيّةكلّ من فليحيا  

 ! ليحيا لبنانو ، ABL)(جمعيّة مصارف لبنانيوسف و 
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فتة من لبالحاكم الأستاذحضرة ، اسمحوا لي وا بإلقاء محاضرتكمقبل أن تبدأ

أعضاء من  ا المؤلفّةها ولجا�باسم رئاست، يوسف. باسم جامعتنايس جامعة القدّ 

 .وهي الميداليّة القرمزيةّ، تكرفي من جامعتنا أسمى هيئتها التعليميّة والإداريةّ، أقدّم لكم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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