
 

 
 اليسوعيّ، دكّاش سليم الأب البروفسور كلمة
 يوسف، القدّيس جامعة رئيس

 بمناسبة مباشرة التدريس في برنامج شهادة الإجازةالتي ألقاها "
 ،"في المعهد العالي للدراسات المصرفيّة

 ،الاجتماعيّةالعلوم في حَرَم 
 .1122 تشرين الأوّل 12 في الواقع ،الاثنين يوم
 
 
 

 ،رياض سلامة، حاكم مصرف لبنان الأستاذسعادة 
 فرانسوا باسيل، السيّدالرئيس حضرة 
 جوزيف طربيه،السيّد الرئيس حضرة 

 ،القطاع المصرفي والاقتصادي مدراء دات والسادة،السيّ حضرات 
 ،صددقاءالأساذةة و الأدراء و الم، و اتوعمداء الكليَّ  اب الرئيسنوّ  ناعزَّائأ

 حضرات الطلّاب،
 اء،ها الأصددقاء الأعزّ أيّ 
 
 

المعهد العالي حول  هةا اللقاء الةي يجمعنا في ةوديّ ال بعد أمنيات الترحيب
 ،الافتتاحي الدرس الحاكم الأستاذ سوف يلقيفيه و  (ISEB)للدراسات المصرفيّة 

ا هنا  لو كنّ حتّ مستمدَّة من كتاب المزامير، عبارة كلمة المناسبة هةه ب  اخترتُ أن أذُوِّج
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فلا ذعارض بين الدين والمصارف، حيث إنّ  ةللدراسات المصرفيّ  لافتتاح معهد عال  
الأديان فيها ودائع من النعَم الإلهيّة وفي المصارف ودائع من النعَم الماديةّ التي ذصلح 

ليوم ا: "هةا هو فأقول أنشد مع صداحب المزامير وهكةا .السماء مدينةأحياناً لبناء 
 هةا أُسّس. في الواقع، (42:  111مزمور " )فيه فلنبتهج ونفرح، الةي صدنعه الربّ 

من التعاون والجديةّ  بروح   جامعة القدّيس يوسف وجمعيّة مصارف لبنان من قِبَلالمعهد 
 رةاهكوادر ومدراء يتمتّعون بالم . نةكّر أنّ هدفنا هو ذنشئةةوالمشاركة والكفاء

الأخرى  ةة والدوليّ ة الإقليميّ لنظم المصرفيّ صرفي اللبناي  وبان بالنظام المو لتزموي والكفاءة
. ةة والإنجليزيّ العربيّ و  ةالفرنسيّ  الدراسات ستتمّ بثلاث لغات هي إنّ  خصوصًدا

قبل الأحداث  التي بدأت هي ،ذستحقّ أن يكون لها معهد لهاة المصارف اللبنانيّ ف
إلى الخارج والإقامة بشكل  مستديم في البلدان  ابنقل خبراته، الأخيرة في المنطقة

ادة الحاكم، وأمام رئيس سعنستطيع اليوم أن نقول، أمام  ،لهةا السبب. المجاورة
نوّاب  وأمامكم جميعًا، أعزاّءنالمعهد، معه ذرسّخت أسس هةا ا ةيوالرئيس ال الجمعيّة 

 المعهد العالي للدراسات المصرفيّةو في جامعة القدّيس يوسف  المدراءو  الرئيس والعمداء
(ISEB)  ت له كلٌّ من جامعة عدَّ أَ  الةي ها هو اليوم المبارك، ةالمصارف اللبنانيّ و

 فية الأكاديميّ  نشاطاتاليكون بداية ل ABL)) مصارف لبنانجمعيّة و  القدّيس يوسف
ليوم المبارك ليس هةا ا من الواضح أنّ . ISEB)) إطار المعهد العالي للدراسات المصرفيّة

مصارف جمعيّة و ذستند جامعة القدّيس يوسف ، كشريكيننا،  لأنّ  من قبيل الصدفة
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 الةي، (CEB)هي خبرة مركز الدراسات المصرفيّة  خبرة كبيرةإلى ذاريخ طويل و  لبنان
المصرفي اللبناي  حيث أعدَّ وأهّل الآلاف من الكوادر على جلّى للنظام خدمات  قدّم

طّ بخ مدوّناً (أكتوبرذشرين الأوّل ) 41ذاريخ  . وسوف يكونقواعد أكاديميّة متميّزة
 اونالتعلأنّ  ABL جمعيّة مصارف لبنانيس يوسف و ات جامعة القدّ في حوليّ  ذهبّ 

ة في خاصدّ الاحتفال بها  يتمّ و  يُُتفى بها لا بدّ من أن المشاركة والتبادل والشراكة أمور  و 
 يُتّم علينا، وهةا .والانكفاء على الةات من الفرديةّ مناخ  فيها مع الزمن  سادبلدان 

والشراكة لبناء  الةكاء الجماعيّ و  المشتركة ز على الأعمالأن نركّ  ،وصداعدًاالآن من 
 وهةا الاقتصاد،. عرفةأم اقتصاد الم اادي  وذعزيزه، أكان ذلك الاقتصاد م اقتصادنا

لأنهّ الرأسمال  ينبغي ذنميته على الدوام أمانة لبنانيّة بين أيدينا،هو  اقتصاد المعرفة،
 ثروة لبنان العلميّة والفنيّة والأدبيّة. البشري المتميّز،

ين الةي مقابلة مع أحد المصرفيّ  في أحد الأياّماء، كنت أقرأ ها الأصددقاء الأعزّ أيّ 
من  تياطيح: "المصرف هو مصدر ومخزون إالعبارات التاليةبا للمصرف أعطى ذعريفً 

ي مهنة نبيلة ه الإدارة المصرفيّة لهةا السبب،. و المؤسّساتمن الأفراد و  لكل   القدرات
ة مصرفيّ  معاهدَ و  ات  مؤسّس كان إنشاءُ . "أكثر إقدامًامن هم بها إلى عهد يُ  يجب أن

 والماليّ  عام قد رافق النموّ الاقتصاديّ  111أكثر من ة في بيروت منة مساهِ ة عائليّ و 
. وهةا يعني لمنطقة بأكملهاا لدولإنشاء بنى ، كما رافق والتربويّ  والصناعيّ  التجاريّ و 

 انشاطً  كان ولا يزال  هولكنّ  طفيلي ا أو مهنة جانبيّة عملاً ليس  القطاع المصرفيّ  أنّ 



4 
 

جامعة  أولت ،لهةا السبب. جميعلل فائدةمصدر و لبنان الحديث، لبناء  اأساسي  
 عام 111ة منة والتجاريّ  والماليّة ةالاقتصاديّ  قوانينخاصد ا للاهتمامًا يس يوسف القدّ 
ــلان والآباء ڤعلى يدّ العلامّة بول هو 1111في السنة  ة الحقوقذأسيس كليّ  مع

شهادات  نحم، بالضبط عامًا 01، منة 1161في العام  الجامعة تبدأو  .اليسوعيّين
في  ل من أسّسأوّ كانت جامعتنا  و  يةّ من كليّة الحقوق نفسهاالاقتصاد العلوم في عُليا

اليوبيل الخمسيني، فال بهةا للاحتو . في لبنان يةّالاقتصادعلوم لل ةً كليّ   1191العام 
، ادة حاكم مصرف لبنانسع يلقيهشرف لنا أن نسمع هةا الدرس الافتتاحي الةي 

 .يةّالاقتصادالعلوم ة كليّ   تحضّر لهاأخرى  مناسباتعن  قريبًاالإعلان  ولكن سيتمّ 

نصف هنا مدراء نُ  لاّ أ يهّا الأصددقاء الأعزاّء، في سياق هةه الأمور، كيف لناأ
بنانيّين وغير اللبنانيّين الل ودائععلى  القطاع المصرفي اللبناي  الةين عرفوا كيف يُافظون

 يةّالتي رافقت الحياة الاقتصاد الصعوبات المختلفةلرغم من على ا موذنثمر و ذُ  اويجعلوه
ة الحاسّ  ، كانتبالإضافة إلى الحدس اللبناي ّ ف؟   اليوممنة أكثر من قرن وحتّ  ةاللبنانيّ 

في اتّّاذ القرارات  الحكيمو  رالمتبصّ  الإدارة الجيّدة والحكم دائمًا هوجّ ذ السادسة
إفلاس وذدهور بعض  صدعبة بسببأوقات ب . صدحيح أنّ هةا القطاع مرّ الصائبة

 سلطاتهيئات القطاع الخاصّ والفعل  هو ردّ  كيد عليهيجب التأ ما المصارف، ولكن
، وعدم بطريقة جيّدة لإدارة الأزمات ما في وسعها بكلّ  قامت التيالمسؤولة  الرسميّة

 .بعض التصرّفات الوخيمةمن جراّء بتلويث القطاع بأكمله  السماح
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 سعادة الحاكم،

 مارستموها تيال للقطاع المصرفيالبصيرة الصالحة  الحوكمةعلى  نثنيكيف لنا ألّا 
نقل إلى قطاعات ذُ ب أن جّ تو ي حوكمة يوه، حاكميّة مصرف لبنان ركزمذبوّأتم  ةم

بحاجة إلى  لستُ . مجرّدة من الحياة ربّّا أصدبحتة التي ة اللبنانيّ الحياة السياسيّ أخرى ك
ة ة والدوليّ المحليّ  وسائل الإعلام مختلف ،أفضل منّي  ،هقولما ذو من الخبراء ذكرار ما قيل 

من  . ولكن،يتم الحصول عليهاالمتعدّدة والجوائز التي استحقّ  الألقاب بّناسبة منحكم
، ةفعّالال الكنّه ةالمتأنيّ، سابق علمعن  التي تُُارس، ةالمتبصّر الصالحة  الحوكمةذلك  دون

للوطن  م النزاهة والولاءيَ قِ  على أساس ةقائمال اهلكنّ  ةديثالح، و المنفتحة الكنّه ةوجِّهالمو 
 هلولا هةالنظر لكنّها الواقعيّة، والتضامن الاجتماعي، المستندة إلى رؤيا بعيدة 

 المتبلبل الإقليميّ و  المحليّ الوضع في  المصرفي ما هو عليه اليوم القطاعلما كان  ،الحوكمة
مصرف لبنان  وأشكر فريق كم. اسمحوا لي أن أشكر الأكثر جودةالاقتصاد  الةي يهزّ 

قطاع التعليم العالي لذطوّرها ودفعها إلى الأمام و  لتأكيد لجامعتنا هادعمعلى سياسات 
ب طلاّ نخفضة والموهوبة إلى المفائدة الذات  والتسليف نظام القروض بفضل
ا من هةه سنوي   طالب من جامعتنا يستفيدون 1211من  أكثرحيث إنّ ، عاتالجام

قبل شهر  في أن تُنحكم Euromoney مجلّة لم ذغفل. في هةا السياق، القروض
أفضل حاكم مصرف ، جائزة "4110و 4111و 1116 الأعوامة الرابعة بعد للمرّ و 

 في مواجهة يّ النقد للتعامل . إنّ إدارذكم"4111مركزي في الشرق الأوسط للعام 
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، وذأثيرها على الجوانب سوريا ة، وخصوصًداة في البلدان العربيّ الأمنيّ  المستجدّات
الةي حثّ الخبراء  السبب الرئيسيّ  ة في لبنان، لهية والأمنيّ ة والاقتصاديّ السياسيّ 

استطاع أن مصرف لبنان  نّ إ حيثهةه الجائزة،  محتفى به ليحوز علىلاختياركم ك
ر النقدي من الاستقراوعلى ، ةالسوق اللبنانيّ الثقة تجاه  على ،إدارذكميُافظ، بفضل 

على ٪ و  4من بلغ أكثر  ل نموّ معدّ على خلال التدابير الوقائية المتّخةة كما حافظ 
كم حكمدون من أنّ نحن متأكّ . ملموس بشكل   المواطنونبها  ة شعرسياسة اجتماعيّ 

اللاجئين السوريين والةي يعاي  منه بلدنا ب الجديد المتمثّلعبء الط بسيعرف كيف يُُ 
ات السياحة، وهي نفط آخر للبنان بالإضافة إلى إيرادالمستمرّ في  الانخفاضوكةلك 

البروفسور الةي سوف نستمع إليه ف. ادائمً  ذعزيزهعلينا الةي يتوجّب  التعليمي نظامه
استطاع أن يفرض نفسه  والةي  المرنةللمقاومة المجدية و  الفعل لقوّة هو مرادف   للتوّ 

 كما النظام المصرفي اللبناي  مرجعيّة عالميّة في الحفاظ على صدورة لبنان.

 ة !المحاضرة الافتتاحيّ  رياض سلامة، الكلمة لكم في هةه الأستاذحضرة 

يس جامعة القدّ  في (ISEB) المعهد العالي للدراسات المصرفيّةكلّ من فليحيا  
 ! ليحيا لبنانو ، ABL)) جمعيّة مصارف لبنانيوسف و 
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فتة من لب الحاكم الأستاذحضرة ، اسمحوا لي وا بإلقاء محاضرذكمقبل أن ذبدأ
أعضاء من  ا المؤلفّةها ولجانهباسم رئاست، يس يوسف. باسم جامعتناجامعة القدّ 

 .وهي الميداليّة القرمزيةّ، ذكريم من جامعتنا أسمى هيئتها التعليميّة والإداريةّ، أقدّم لكم

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ


