
فتتاحيّة لمؤتمر عالميّ ا ، في جلسة  كلمة رئيس جامعة القدّيس يوسف البروفسور سيم دكّاش اليسوعيّ 
نظّمته كليّة إدارة الأعمال والعلم الإداريّ في الجامعة، من خلال مركز الأبحاث  «التمكّن من العمل»حول 

(، وجمعيّة خرّيجي إدارة CEMADIMO) «مركز دراسات الأسواق والتوزيع في الشرق الأوسط»التابع لها 
بحاث في إدارة الأعمال الناطقة ليا والأالمؤتمر العالمي لمديري المؤسّسات التعليميّة الع  »الأعمال، و

، في 4102السادس والسابع من أيّار  يوميّ (، والوكالة الجامعيّة للفرنكوفونيّة، CIDEGEF) «بالفرنسيّة
 حرم العل وم الإنسانيّة. 

 

ُيُ يُ  ُالمؤتمرُسعدنيُكما ُالأعمالُوالعلمُالإداريّ،ُلافتتاحُهذا سعدُالجامعة،ُالتواجدُهناُفيُأروقةُكليّةُإدارة
رةُالأعمالُعبرُمركزهاُللأبحاثُ)مركزُدراساتُالأسواقُاالمَهيبُالذيُاشتركُفيُتنظيمهُكلُّمنُكليّةُإد

(،ُوجمعيّةُخرّيجيُإدارةُالأعمال،ُوالمؤتمرُالعالميُلمديريُ«CEMADIMO» والتوزيعُفيُالشرقُالأوسط

،ُوالوكالةُالجامعيّةُ«CIDEGEF»بحاثُفيُإدارةُالأعمالُالناطقةُبالفرنسيّةُلياُوالأالمؤسّساتُالتعليميّةُالعُ 
ُ ُالشركاء ُهؤلاء ُجميع ُالأعزاء،للفرنكوفونيّة. ُوالضيوفُالمميزوُُوكذلكُأصدقاؤنا ُالجمعيّة ُمسؤولو ُوممثلن

ُالذينُالهيئاتُالرسميّةُوالمدنيّةُوالاجتماعيّةُالاقتصاديّةُ ُاتّحدوا ُجدًاُليديرواُويرعواُمعًا ُالموضوعُالمهمّ هذا
ُمجال ُفي ُمسؤوليتها ُلتحمّل ُتتحضّر ُالتي ُشبيبتنا ُولمستقبل ُوليكنُُلمؤسّساتنا ُالم كْتسبات. ُوتعزيز التنميّة

ُلكلُّشُ  ُالموجّهة ُالإشادة ُموقع ُفي ُالتظاهرةُالأشخاصُُكري ُهذه ُورعوا ُونظّموا ُأعدّوا ُالذين والمؤسّسات
ميلُالُوالعلمُالإداري،ُوالبروفسورُكالمَهيبة،ُبدءًاُمنُالسادةُالبروفسورُطونيُجبيليُعميدُكليّةُإدارةُالأعم
ُالأوسط ُالشرق ُفي ُوالتوزيع ُالأسواق ُدراسات ُمركز ُرئيس ُالمؤتمرُ«CEMADIMO» عسّاف ُورئيس ،

ُالعُ العالميُلمديريُ ُالمؤسّساتُالتعليميّة ُبالفرنسيّة ُالناطقة ُالأعمال ُوالأبحاثُفيُإدارة ُ«CIDEGEF»ليا
ُالذينُلمالبروفسورُجيرارُكليكهُالحاضرُبيننا،ُولمجموعُالفرُ ُلإنجاحُيوفُُّقُالعلميّةُوفرقُالتنظيم ُجهدًا روا

ُمثلُهذاُالمشروع.ُ

نُساخنُوخطرُإلىُحدُّأنُّالعديدُمهوُبالتأكيدُُعُالذيُشغلكمُفيُاليومينُالماضيينوُفيُالواقعُإنُّالموض
ُواجهت ُوالدول ُيوميُالمجتمعات ُُوبشكل ُالعدم ُالبطالةاستقرار ُومأساة ُُ.عمل ُلمؤكدٌ ُهذا ُوجهالموضوع

ُللتعليمُوللتنشئةُالنوعيّةُ إلىُحدُّأنُهذهُالتنشئةُمضطرةُالجامعيّة،ُُاجتماعيّ،ُلكنهُيطرحُنفسهُأيضًاُكتحدٍّ
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ُالأخيرُفيُحالُتحوّلُدائمُإلىُالتأقلمُوفق ُالاحيتاجاتُالكلاسيكيّةُوالدائمةُلسوقُالعمل.ُولكنُأليسُهذا
ُنتيجةُ التمتعُبالمرونةُوبالسهرُالدائمُب غيةُُتفرضُعلىُالجامعةخضوعهُلمنتجاتُجديدةُولوظائفُجديدة

لىُالمتطلباتُالجديدة.الاستجابةُإلىُالتغييراتُ ُوا 

إنُّهذاُالوضعُالتكيّفُمعُالتنوّع.ُوُالتدريبُعلىُالكفاءاتُُ،دافُكلُّتنشئةانطلاقًاُمنُهناُنجدُأنُّمنُأهُ

ُالمُ  ُوالمُ يقتضي ُتابعة ُفي ُالبرامج ُتكون ُلكي ُدائمرافقة ُماُتناغم ُميدانُُينتظرُمع ُفي الموظفُالمستقبليّ
ُالتيُلاُتوفّرُسوىُمكتسباتُم ُالسيئة ُالتنشئة ُعنُمفاعيل ُهنا ُولاُنتكلم حدودةُالاختصاصُالذيُيختاره.

ُالتيُ ُأو ُالخاصة ُوالتيُلاُترىُسوىُبرامجها ُمنُدونُالقلقُعلىُتأبأهدُتتباهىللمتعلّم ُالخاصّة مينُافها
العمالةُللمتعلّم.ُإنُتنشئةُمشابهةُهيُالطريقُالمؤكدُللغرقُفيُفشلُالبحثُالدائمُعنُالعملُالم كافأُبأجرُ

ُالتوظُّف.ُأوُببساطةُالغرقُفيُالبطالةُالدائمةُالتيُتعنيُعدمُالقدرةُعلىُُ،مناسب

ُ،أيّهاُالأصدقاء

شخصُلإيجادُوظيفةُوالمحافظةُعليها،ُُأهليّةُكلُّ»ُالتمكّنُمنُالعملُهوبحسبُمنظمةُالعملُالدوليّةُفإنُ
ُمليًّاُوبالنسبةُللجامعةُأنُيأخذُكلُّ،ُويعنيُذلكُع«والتقدّمُفيُالعملُوالتأقلمُمعُالتغييرُطيلةُالحياةُالمهنيّة

ُالأُبرنامجُفيُالاعتبار ُأنا ُوالخبراتُوالمهاراتُالاجتماعيّة. ُللمعارفُالصرفّ، ُالمتعاقبة أنُّمنُُأكيدهميّة
عادةُصياغةُبرامجُالتنشئةُفيُضوءُالمؤهّلاتُلإحديثاًُفيُالعديدُمنُمؤسّساتُجامعتناُُجريأُ التدريبُالذيُ

استنادهاُوُُ،الم كتسبةُفيُالميادينُكافّةُالجداراتكميّةُعلىُنوعيّةُوُالعمالةُارتكازُُأظهرُ،المهنيّةوالكفاءاتُ
ُتنشئةُالمؤهلاتُوالالتزامُفيُوظيفةُوالتأقل مُمعُالتغيير.ُُهمُّتفضيلُىإلىُ

تأمينُوظيفةُلكلُّخرّيجُجديد،ُعلىُرغمُأنّهاُأنشأتُلعبُدورُالساحرُفيُصحيحُأنُّليسُبمقدورُالجامعةُ
حينُفلبحثُعنُالوظائف.ُابأكثرُمنُالضروريُفيُمجالُُوهيُتقومدائرةُللحياةُالطلابيّةُوالاندماجُالمهنيُّ

ُاللبنانيينُواللبنانيّاتُُمنننظرُعنُق ربُنجدُالسوقُاللبنانيُّيعانيُ ُمنُأعداد استيعابُحصّةُصغيرةُجدًا
حوالىُُيبلغُعددُهؤلاءُالخريّجين.ُجونُسنويًّاُمنُالجامعاتُاللبنانيّة،ُوالأسبابُمعروفةُمنّاُجميعناالذينُيتخرُّ

بالمئةُمنُمجموعهم،ُماُيدلُّعلى03ُُأو52ُُكثرُمنُقدرةُالسوقُالمحليُّلاُتستوعبُأُالعشرينُألفًا،ُلكنُّ
بقوّةُلتحافظُوعليهاُأنُتندرجُفيهُمةُ،ُهيُفيُقلبُسياقُالعولعنُذلكُأنُّجامعاتنا،ُوجامعتناُليستُبمنأى



 
 

3 
 

ُديناميُّ ُعلى ُوتنافسيتهاتها ُالإ. ُالمهمّ ُالامن ُوعدم ُالأمنيّ ُالوضع ُإلى ُعلىُشارة ُوالفساد ُالسياسيّ ستقرار
ساهمُفيُتحوّلهُإلىُأماكنُأخرىُأشدُّملائمة.ُُ،ُويحدُّمنُتدفّقُرأسُالمالُالمستثمرماُيالطريقةُاللبنانيّة،ُ

المأساةُالسوريّةُوعبءُالنازحينُعلىُأرضناُالتيُبدأتُتشهدُمأساةُلبنانيّة،ُطالماُأنُُّعنبعدُولمُنتحدّثُ
بآخرُسوريُالجنسيّةُيكلّفهاُأقلُّاللبنانيُُّالعاملُاستبدلتُالتجاريّةُوالسياحيّةُوالصناعيّةعددًاُمنُالمؤسّساتُ

ب غيةُوقفُالنزفُوهيُخطوةُمدروسةُعلىُالسلطاتُالرسميّةُالمختصّةُأنُتتحرّكُبطريقةُُ؛رفيُنهايةُالشه
ُُُُُُُضروريّةُلاستعادةُالمتوفّر.ُُُ

يجبُأنُتعملُمعًاُنرىُمدىُن جوعُالتفكيرُسويًّاُفيُهذهُالحالُحيثُُ،نأيهاُالأصدقاءُالمؤتمرونُوالمجتمعوُ
ُالدارسُفيُمنطقُالمشروعالتمكّنُمنُالعملجهاتُأربعُلإنجاحُ ُأنُتدرّبُوتضع ُعلىُالجامعة عالمُُ؛:

ُُهوُفيُقلبُالمعادلة.وُوالمتخرّجُنفسهُُ؛الدولةُالحاميةُوالميّسرةُ؛وسوقُالعملُالمؤسّسات

ُعلىُتمييزُالمشاكلُوتشخيصُالصعابُنأ ُالمؤتمرُمنُمساعدتنا فضلُأاستعدادُبغيّةُُملُأنُيتمكّنُهذا
ُرأسُا يجاد ُوا  ُالشابُالباحثُعنُمعنىُلدراساته ُفيُخدمة ُالأكاديميّ ُالذيُسيستثمره،ُلتحقيقُعملنا لمال

ُ«هوموُفابر»الـُ،الإنسانُهوُاليوم،ُوسيبقىُدائمًاوالمشاركةُفيُالعملُالجَمَاعيُلبناءُالأمّةُوتأمينُازدهارها.ُ
يشكّلُجزءًاُمنُوجودهُوالإنسانُالعامل،ُفالعملُمنُأجلُالإنسانُُالحرفيُّأيُالإنسانُُ«هوموُلابورنس»والـ

إنسانُكرامتهُفيُالعمل.ُفلتتوحّدُجهودُالكلُُّجميعناُالمجهودُالمطلوبُليجدُكلُّحياته.ُفلنبذلُمعنىُلُويمنح
ُعملُلازدهارُبلدهُبدلًاُمنُبناءُالاقتصاداتُالإقليميّةُوالعالميّة.ُُالفرصةُالخرّيجُُلإعطاء

ُ


