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Votre Eminence, Monseigneur Paolo Borgia, nonce apostolique
du Saint-Siége au Liban,

Votre Excellence, Président Abbas Halabi, ministre de
I’Education nationale et de ’Enseignement supérieur,
Révérend Pére Michaél Zammit, supérieur provincial de la
Compagnie de Jésus au Proche-Orient et au Maghreb,
Excellences, Mesdames et Messieurs les représentants des
corps constitués,

Messieurs et Mesdames les Ambassadeurs etles Ambassadrices
et les membres du corps diplomatique,

Monsieur Imad el Achkar, directeur du ministére de
I’Education nationale,

Monsieur le Professeur Mazen al Khatib, directeur par intérim
de la direction de I’Enseignement supérieur,

Monsieur le Président et Messieurs les membres du Haut
Conseil de I’USJ,

Mesdames et Messieurs les membres du Conseil stratégique de
I’Université,

Messieurs et Mesdames les Vice-recteurs, Doyens et Directeurs,
Messieurs et Mesdames les membres du Conseil de I’Université,
Docteur Christian Makary, Président de la Fédération des
Associations des Amicales des Anciens Etudiants de 1’USJ R
Messieurs les présidents et membres des Associations,
Monsieur le Directeur de ’Hotel-Dieu de France et du réseau
hospitalier,

Mesdames et Messieurs les enseignants, les administratifs et
les étudiants,



Chers Amis,

Soyez les bienvenus a cette cérémonie pour accueillir ensemble
la 149¢ année de la fondation de notre Université Saint-Joseph
de Beyrouth et pour célébrer ensemble le saint patron de
I’Université.

Il est de coutume dans ces discours du 19 mars de s’adresser
a notre saint patron, saint Joseph ; il n’est pas seulement notre
saint patron, mais c’est surtout notre conscience, celle de
travailler pour I'unité de la famille, celle aussi du Liban, son
indissolubilité, celle de I’Amour, le sens de la vie, de toute
vie humaine au service des valeurs, celle du courage de la
parole devant les potentats et les dictateurs de tous genres,
celle de protéger ’enfant Jésus comme Verbe divin, celle de
I’honnéteté intellectuelle et de I’exercice universitaire moral,
I’acte d’intelligence libre, un devoir de nous tous, chrétiens et
musulmans. Je n’ai pas besoin de répéter que nous vivons une
crise progressive depuis plus de douze ans, que des civils et des
jeunes enthousiastes pour la Palestine et Jérusalem de chez nous
sont en train de tomber, que la bande de Gaza est devenue un lieu
ouI’on respire la faim et la mort, que la crise financiere a favorisé
une minorité de notre peuple qui s’est enrichie, tandis que la
majorité devait connaitre la faim, la misere et les refus d’acces
aux soins médicaux. Et au milieu de cette détresse et de cette
souffrance, notre USJ, malgré tout, continue a étre une lumicre
d’espérance, méme faible, sur le chemin de milliers de jeunes
et de leurs familles. Devant cet état de souffrance, je voudrais
ici revenir a I’enseignement du pape Benoit X VI, qui portait le
nom de Joseph RATZINGER, sur les trois points suivants : en
premier lieu, saint Joseph est une lecon d’espérance qu’il ne
faut jamais oublier. Je cite le pape : « Si le découragement vous



envahit, pensez a la foi de Joseph ; si I'inquiétude vous prend,
pensez a l’espérance de Joseph, descendant d’Abraham qui
espérait contre toute espérance ; si le dégoiit ou la haine vous
saisit, pensez a ['amour de Joseph, qui fut le premier homme a
découvrir le visage humain de Dieu, en |’Enfant Jésus ». Ce sont
des mots qui nous sont adressés, a nous, a notre communauté
universitaire aujourd’hui. (...). Le deuxiéme point concerne la
qualité supréme de notre saint : « ¢ 'était un juste », d’aprés saint
Mathieu, la justice étant une valeur de plus en plus oubliée et
méme combattue au Liban mais encore ailleurs'.

En dernier lieu, « Saint Joseph, ajoute le pape, est [’homme du
silence dans un monde agité et tumultueux qui ne sait plus faire
silence. ». « Le silence de saint Joseph ne manifeste pas un
vide intérieur, mais au contraire la plénitude de foi qu’il porte
dans son ceeur et qui guide chacune de ses pensées et chacune
de ses actions. Un silence tissé (...) de confiance sans réserve
en sa providence ». La solidité intérieure de Jésus, sur le plan
humain, était inspirée de celle de Joseph qui exprimait la justice
authentique, la « justice supérieure » qu’ll enseignera un jour
a ses disciples (cf. Mt 5, 20). Saint Joseph privilégiait I’action
au lieu du bavardage ou il y a beaucoup de mensonge politique,
¢conomique et financier en pensant aux milliers de déposants et
au détournement de leurs avoirs. Quelle belle legon nous donne
saint Joseph. Saint Joseph a accompagné 1’Université depuis
I’année 1846 a Ghazir. Nous le sollicitons aujourd’hui et lui
demandons de continuer a nous protéger par sa pricre et par sa
proximité avec Jésus.

! Benoit XVI, Discours du 19 mars 2012.



Dans cet exposé, désirant étre juste et adopter la « justice
supérieure », j’aborderai les quatre points suivants : 1) que
retenir du passé de I’Université pour le présent et ’avenir, 2) la
tradition de résistance intellectuelle et culturelle de I’'US]J, 3) les
vraies menaces sur I’Enseignement supérieur et sur le Liban, 4)
notre réveil pour continuer la mission.

1) Faire le lien entre le passé et le futur

Les origines de 1I’Université Saint-Joseph de Beyrouth sont
plongées dans le temps, une quarantaine d’années avant
1875. Les premieres prémisses de la nécessité de fonder un
college central universitaire d’Asie sont repérées dans les
correspondances écrites entre les supérieurs provinciaux
jésuites du Liban/Syrie en 1836 et 1837 et le Supérieur général
des Jésuites a Rome. Le projet de fonder ce centre universitaire
revenait au P. Maximilien RYLLO (1802-1848), jésuite
polonais envoyé comme missionnaire au Mont-Liban qui a mis
les grandes lignes du projet du College a Beyrouth méme en
18382, dédi¢ a I’enseignement des sciences sacrées mais aussi
profanes car I’éducation devait, suite aux recommandations
du Concile de Trente de 1542, englober toutes les disciplines ;
ceci nous montre que I’Eglise respectait les sciences humaines
et exactes, dans la mesure ou celles-ci apportent du bien a
I’humanité®. Dans ce projet, le mot récurrent est le terme
« éducation » : éducation des jeunes du pays, éducation par

2 Le projet de la création du Collége rédigé en italien, a été publié¢ en langue
frangaise par le P. Sami Kuri s.j., Une histoire du Liban a travers les
Archives des jésuites 1816-1845, volume 1, pp. 218-226.

3 Cf. Sami Kuri s.j. Une histoire du Liban a travers les Archives des jésuites
1816-1845, volume 1, pp. 571-573, article Maximilien Ryllo qui donne un
apergu détaillé des activités du P. Ryllo au Proche-Orient.



laquelle on accede aux savoirs, une éducation qui repousse
les frontieres de 1’ignorance et du charlatanisme et qui protége
I’Eglise et consolide son identité. Il a donc fallu attendre,
aprés D’expérience du Séminaire oriental de formation des
prétres et méme de jeunes laics au college de Ghazir entre
1846 et 1874, un moment opportun pour créer 1’Université a
Beyrouth en 1875. A cette époque, aprés les événements de
1860 et I’émigration des Damascenes vers le littoral, Beyrouth
atteint les 80 000 habitants et occupe de plus en plus un role
commercial et culturel bien prépondérant et central sur les
rives de la Méditerranée orientale. Il est vrai que ’installation
a Beyrouth fut une décision jésuite, prise par le supérieur
provincial local et validée par le supérieur général a Rome.
Mais ’on peut dire avec le pere Frangois BADOUR s.j. que
cette ceuvre fut une réponse a une large requéte de la population
de Beyrouth, contrairement a 1’opinion de certains historiens
qui ne voient dans cette installation universitaire a Beyrouth
qu’une réaction a la création du Collége protestant syrien,
aujourd’hui I’AUB, et a la présence protestante a Beyrouth.
Relisons ce qu’il a écrit en 1869, alors qu’il habitait Beyrouth
a coté de la place des Martyrs : « un grand nombre de familles
de tous les rites, maronites, melkites, byzantins orthodoxes*,
arméniens, latins, etc., ne cessent de manifester leur regret que
notre établissement d’études supérieures ne soit si éloigné de
ce port (de Beyrouth) (...). Toutes ces familles assurent que
nous les aurions bientot par centaines dans un établissement
semblable (...). J attribue tant d’importance a l’éducation et
a linstruction convenablement faites dans cette cité devenue

4 Schismatiques dans le texte de la lettre rédigée le 9 juillet 1869. Cf Sami
Kuri s.j., Une histoire du Liban a travers les archives des jésuites, volume
II1, Dar el Machreq éditeurs pp.303-304.



le centre de la Syrie, que je n’hésite pas a y rattacher I’avenir
du catholicisme sur ces contrées®. » Cet intérét des jésuites
pour I’éducation et I’intérét des familles a scolariser chez les
jésuites s’étaient traduits par la création de 55 écoles, surtout
primaires, comptabilisées en 1870 et accueillant 6000 éleves®.
Cette sollicitation du P. BADOUR incite le supérieur général
a Rome, le Treés Révérend Pére Pierre BECKS, dans une lettre
du 5 février 1870, a donner le feu vert pour I’achat, non loin
de la place DEBBAS, du terrain qui deviendra I’Université
Saint-Joseph de Beyrouth. Comme I’argent manquait, les PP.
Ambroise MONNOT et Frangois Xavier PAILLOUX ont da
sillonner les FEtats-Unis d’Amérique catholiques’ avec leur
pauvre anglais pour rassembler les 300.000 francs francais
nécessaires pour 1’achat du terrain et assurer les constructions
de I’USJ, un argent américain pour construire une institution
francophone ! Le P. LANVERSIN, 'un des historiens de
la Mission des années 1950, résume cette période par cette
phrase : « lorsqu’en octobre 1874 le Liban vit réapparaitre les
deux missionnaires d’au-dela de I’Océan, ils lui rapportaient
son Collége », I’Université Saint-Joseph. Le P. Francois Xavier
GAUTRELET, I’un des militants de la création de 1’Université a
Beyrouth méme, pouvait rentrer en France, le cceur bien pacifié.

Tout au long de ses 149 ans, I’Université Saint-Joseph de
Beyrouth n’a fait qu’écouter ce message des anciens jésuites
pour renforcer leur mission au service de 1’éducation au Liban
et dans la région. L’éducation fut, et demeure toujours, ouverte
a toutes les populations de la cité et est devenue une partie de

5 Cf. Sami Kuri s.j., Volume 111, p.318

¢ Cf. Sami Kuris s.j., idem, p. 373.

"Fernand de Lanversin, Livre d’Or 1881-1956, Faculté de théologie,
Publications de I’Université Saint-Joseph, p.14.



I’espace libanais. De ce fait, I’Université a été secouée par les
tensions et les contradictions vécues par le pays et qui ne cessent
de le traverser. L’USJ a di réagir tour a tour et résister aux
guerres et a la famine en s’attachant aux missions qu’elle s’était
assignée et aux valeurs qu’elle voulait honorer. Les destructions
et les renvois des jésuites vers la France lors de la Premicre
Guerre mondiale, les difficultés de survie pendant la guerre 40-
45, la menace de fermer I’Université et le sang versé des années
1970-1990 ont ét¢ des moments de confirmation de continuité
de I'ceuvre « Université Saint-Joseph de Beyrouth ». Notre
permanence historique d’Université jésuite a été le fruit, d’une
part, d’un combat de I’intelligence portée par une mission et
d’autre part, d’un véritable contrat de service a la société locale,
ce qui a renforcé notre role de pilier libanais de 1’éducation. Tout
cela aboutit aux trois missions majeures de 1’Université, surtout
apres letournantde 1975. Lapremiere de ces missions estd’offrir,
par ’enseignement et la recherche, le savoir le plus avancé
dans les différentes disciplines, c’est le sens de la création de
nouvelles facultés, mais aussi de nouveaux programmes a travers
le temps, y compris la création de filieres anglophones. Notre
deuxiéme mission est d’assurer aux étudiants des compétences
transversales comme la formation intellectuelle d’une téte bien
faite a I’ouverture d’esprit, a la méthode, a la rigueur et au sens
critique, et de méme, une formation socioculturelle aux valeurs
d’humanisme, de patriotisme, de fraternité universelle et a la
citoyenneté engagée comme a la solidarité sociale et nationale.
Envers et contre tous, notre troisiéme mission reste de délivrer
un message d’ouverture, de respect de la diversité, de vénération
des valeurs humaines, d’engagement citoyen au service de la
collectivité, d’amour de la liberté et de refus de la servitude.
La détermination de notre Université a honorer ces valeurs en a



fait un levier de résistance intellectuelle et culturelle. Assurant
une présence forte des institutions catholiques et francophones
dans les trente premieres années de son existence, inutile de le
cacher, son objectif était de freiner la poussée des protestants
« biblishiyyin » dans la région ; cela s’est trés heureusement
perdu avec la Premiére Guerre mondiale dans un premier temps
et, dans un second temps, plus récemment et officiellement,
par la conclusion d’un bel accord de travail commun entre
I’Université américaine de Beyrouth et 1’Université Saint-
Joseph de Beyrouth. A titre anecdotique, comme les jésuites
excellaient dans 1’imprimerie catholique depuis 1854, le
président BLISS de I’AUB, curieux de cette réussite, est venu
visiter I’imprimerie avec son mécanicien pour monter quelque
chose de parallele. Mais 1’USJ a di affronter tour a tour les
méfiances des autorités ottomanes, 1’anticléricalisme de certains
gouvernements francgais, diverses formes d’obscurantisme, des
idéologies exclusives, du fanatisme et du repli. Si on continue
d’avoir, aujourd’hui encore, mauvaise conscience, c’est qu’il
reste toujours beaucoup a faire pour le progres intellectuel et
social dans ce pays et dans toute la région.

A vrai dire, relevons trois points relatifs au rapport entre 1’age
d’une universit¢ comme 1’USJ et sa conduite contemporaine,
car cela peut influencer de maniére significative sa poursuite
de DI’excellence dans I’enseignement supérieur. En premier
lieu, a mesure que notre Université a évolué et s’est adaptée
aux paysages €ducatifs changeants, son héritage historique, sa
culture institutionnelle et sa base de connaissance accumulée
jouent un rdle central dans I’élaboration des approches de
I’excellence.
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Il est évident, en deuxiéme lieu, que 1’héritage des péres
jésuites, majoritaires dans 1’enseignement durant un demi-
siécle au moins et un peu dans tous les domaines, aidés par les
enseignants venus de France et les rapports privilégiés avec
I’Université de Lyon, ont formé un capital cumulé qui ne cesse
de laisser ses empreintes sur le sérieux de 1’enseignement et
de la formation de nos générations d’étudiants jusqu’a ce jour.
C’estun appel aux jésuites capables d’engagement universitaire,
a retrouver I’enseignement et la recherche a 1’USJ, s’appuyant
sur les bonnes traditions pédagogiques dites jésuites.

En troisieme lieu, une université qui a un age respectable,
c’est une université qui aurait du souffle et une histoire écrite
avec passion. A ce point, la recherche de Michael FUNG
(2017) met I’accent sur la perspective historique de longue
date des universités en tant qu’institutions qui entremélent
enseignement et recherche. Cet héritage historique fagonne
I’éthique des anciennes universités, influencant leurs approches
pour atteindre I’excellence dans les efforts académiques
et de recherche scientifique. De plus, 1’é¢tude de Dave
CUNNINGHAM & MENTER (2020) souligne I’'importance
des politiques d’enseignement supérieur, telles que les initiatives
d’excellence, pour conduire un changement transformateur
dans ces universités. Le contexte historique de ces politiques
et leur alignement avec 1’dge et I’histoire institutionnelle des
universités peuvent avoir une incidence significative sur leur
quéte de I’excellence. Je ferai tout a ’heure un état des lieux
des ¢léments transformateurs de ’USJ a ce niveau. De plus, le
livre de GODDARD et al. (2016) discute de la mesure continue
des universités sur la base d’indicateurs principalement axés
sur le prestige académique. En résumé, 1’age d’une université
comme la notre est intimement lié a sa poursuite de I’excellence
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dans I’enseignement supérieur, influencant sa dynamique
concurrentielle, son éthique historique, ses réponses politiques
et son prestige académique, qui fagonnent toutes ses approches
pour atteindre I’excellence.

2) La tradition de résistance intellectuelle et culturelle

La résistance intellectuelle et culturelle, cela commence par
soi-méme, doter I’Universit¢ de moyens et d’outils pour
qu’elle poursuive sa mission en référence a ses valeurs de
toujours, a adapter et a enraciner dans les coeurs et en fonction
d’objectifs a atteindre. C’est défendre I’ensemble des traits
distinctifs, spirituels et matériels, intellectuels et affectifs,
qui ont caractérisé notre société ou notre groupe social. Cette
résistance englobe, outre les arts et les lettres, les modes de
vie, les droits fondamentaux de I’€tre humain, les systémes de
valeurs, les traditions et les croyances. C’est la culture que nous
devons défendre. La résistance intellectuelle, ¢’est affirmer avec
insistance que l’activité humaine authentique et humanisante
est celle qui repose sur I’exercice de I’esprit, qui s’engage dans
la sphere publique pour faire part de ses analyses, de ses points
de vue sur les sujets les plus variés ou pour défendre les valeurs
les plus nobles.

Résister intellectuellement et culturellement a la crise, c¢’est
utiliser le peu d’argent frais que vous avez, et méme non
frais, pour donner de 1’espoir a vos équipes les plus qualifiées
au sein de I’Université et de son Hopital. Je salue leur fierté
d’appartenance et la solidarité dont elles font preuve au
quotidien. Grace a ces équipes, le changement est possible,
la transformation sociale basée sur I’éthique et les valeurs
se traduit dans 1’action quotidienne pour demeurer debout
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et continuer notre mission. Mission, c’est un mot que 1’on
utilise beaucoup ; c’est pour rappeler qu’a travers un siecle et
demi, il y a eu au moins quelques vingt-cinq générations qui
se sont succédé, partant du fait qu’il y eut 25 recteurs jusqu’a
aujourd’hui et chacune de ces générations a transmis, avec force
de volonté et de caractere, le désir de service et d’excellence a
la génération suivante. Chaque génération a ainsi marqué son
temps par 1’innovation, par le désir de continuer la mission et de
s’acquitter de sa tiche avec compétence et dévouement.

Le mot « résistance », qualifi¢ d’académique et de culturel, je
ne suis pas le premier a I’utiliser : en revenant a des textes des
recteurs d’avant 1975, mais aussi aux textes des deux recteurs,
Jean DUCRUET et S¢élim ABOU, nous apprenons d’eux que
« résister » c’est ne pas céder devant les moyens violents ou
contraignants qui menacent les piliers de ’existence du Liban
et de I’Université®, ¢’est ne pas accepter le vide intellectuel et
culturel créé par des aventures contraires au sens de la fondation
du Liban, c’est aussi refuser les dérives de 1’enseignement
universitaire lorsque 1’Université cesse de remplir sa mission
nationale et culturelle et est menacée par les tentations
matérielles et financiéres. Dans ce contexte, il est bon de
souligner la baisse de la pensée critique, or celle-ci est liée a la
démocratie et a la nécessité de reddition de comptes. Retenons
ici ce que dit Dariush SHAYEGAN qui souligne le rapport
liant nécessairement la démocratie a la pensée critique, dont
I’absence se fait cruellement sentir de plus en plus dans cette
région du monde. Je le cite : « C’est I’absence de ce courant

8 Jean Ducruet, L Université et la Cite, éditions de 1’Université Saint-
Joseph ; Sélim Abou, Les Libertés, Editions des Classiques de I’Université
du Québec.
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intellectuel critique et moderne, écrit-il, qui provoque le double
langage, qui suscite des identifications en chaine (...), qui nous
enlise dans des distorsions invraisemb lables, qui tisse ce réseau
de mensonges par les mailles duquel nous nous faufilons si
allegrement, sans connaitre le dur apprentissage des limites de
la raison ». 1l ajoute : « Les seuls outils a méme de nous libérer
intérieurement et de provoquer un changement de registre dans
notre faculté de percevoir les choses, demeurent une pensée
critique et la lame tranchante d’une interrogation fondamentale
s attaquant sans merci aux vérités les plus exclusives *».

Je serais tax¢é d’ignorant si j’oubliais de souligner le role que
I’Université Saint-Joseph de Beyrouth a accompli dans la lutte
sociopolitique et la résistance pacifique a ’occupation des
troupes syriennes de notre pays durant plus de trente ans. Il
serait injuste de ne pas souligner ici I’action de feu P. S¢lim
ABOU pour étre I’écho de sa Béatitude Mar Nasrallah Boutros
SFEIR qui pressait les Syriens de s’en aller. Il serait tout
aussi inéquitable de ne pas souligner combien le mouvement
estudiantin indépendant de 1’USJ, de 1998 jusqu’en 2005, a été
le fer de lance de cette résistance qui a pesé lourdement dans la
décision du retour de I’armée syrienne dans ses casernes.

Si a ce moment de notre histoire, nous devons étre de nouveau
des résistants, et nous le sommes, c’est que la menace pése
toujours sur I’enseignement supérieur, sur le Liban et sa survie
comme Etat, sur son systéme de valeurs et son contrat social ;
cette menace demeure bien visible et atteint aujourd’hui des
niveaux tres problématiques a 1’égard de la vitalité intellectuelle
de notre pays mais aussi de son rayonnement culturel.

? Dariush Shayegan, Le regard mutilé. Schizophrénie Culturelle : Pays
traditionnels face a la modernité, Paris, Albin Michel, 1989, p 46.
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3) Les menaces qui nous guettent, en interne et en externe

1) Je commencerai par une évidence en ce qui concerne le
savoir et les savoirs. Il y a une parcellisation du savoir : la
science est devenue un éparpillement de sous-spécialités
qu’il faut assumer et convertir en programmes et diplomes.
Effectivement, a titre d’exemple, aux alentours des années
1960, les étudiants en sciences devaient acquérir un bagage de
connaissances englobant trois grandes disciplines : la botanique,
la géologie et la zoologie pour avoir leurs diplomes. Celles-ci
¢taient préalablement acquises dans le cadre de trois certificats
de licence dont les enseignements s’étalaient, pour chaque
discipline, sur une année universitaire. A I’issue de leur cursus,
les étudiants disposaient d’une culture scientifique intégrant les
connaissances de 1’époque dans les domaines des sciences de la
vie et des sciences de la Terre. Elle délivrait une vision globale,
rassurante a bien des égards, des mécanismes qui régissaient le
monde vivant et la planete Terre, voire I’univers.

Au cours des décennies suivantes, se produisit un véritable
¢clatement des champs disciplinaires. La palette des
spécialisations s’étoffa suite au développement de nouvelles
technologies et d’approches novatrices dans les domaines de
la géologie, de la chimie, de la physique et de la biologie. Il en
fut ainsi de la théorie de la tectonique des plaques, la dérive des
continents, qui révolutionna la vision dynamique de la planéte.
La découverte de la structure de I’ADN et le déchiffrement du
code génétique ouvrirent de nouvelles perspectives aux sciences
de I’hérédité. L essor de la microscopie ¢lectronique repoussait
les limites de ’observation et de 1’exploration de la matiére,
introduisant un changement d’échelle. Au micron, succéda
le nanomeétre. Les concepts nouveaux s’accompagnerent de
jargons propres a chaque discipline.
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Ce qui s’est produit au niveau des sciences dites exactes, s’est
reproduit au niveau des sciences humaines ; la liste unique
de ces sciences est impossible a établir, tant en raison de la
difficulté de la répartition que de la multiplicité des classements.
La recherche d’une définition univoque de I’humain n’a pas pu
étre ¢laborée et demeure la question de toujours : « Qu’est-ce
que ’humain » ? qui, au lieu de favoriser ’unité, encourage
la parcellisation a la recherche de cette définition. De méme,
la profusion des sciences informatiques, qui reposent sur
I’algorithme, s’est bien élargie de nos jours jusqu’a de nouvelles
spécialités comme D’intelligence artificielle, la science des
données, la blockchain et d’autres encore. Tout ce pullulement
scientifique et cette parcellisation du savoir en physique, en
biologie, en informatique mais aussi en sciences humaines
pose une question bien pertinente aux universités, surtout ici
au Liban : comment et avec quelles ressources enseignantes
et de chercheurs assurer I’enseignement en auditoire comme
en laboratoire de toutes ces spécialités ? Comment assurer un
minimum d’unité ou de tronc commun qui réconcilie dans la
téte de I’apprenant les divers aspects de ces savoirs ? Y a-t-
il suffisamment d’étudiants désireux d’investir en eux-mémes
pour faire fonctionner ces disciplines et pour quel marché
de travail ceuvrons-nous sinon pour pousser nos jeunes a
I’émigration ? Et enfin, avons-nous un service éducatif officiel
et ministériel de qualité qui puisse donner rapidement aux
universités I’autorisation de fonctionner ?

2) Si la parcellisation du savoir et ses conséquences constituent
de nos jours et pour demain un souci majeur d’organisation
des programmes académiques, ’autre risque est celui de la
marchandisation de ce savoir et des diplomes. La remise de
milliers de diplomes par des universités au Liban a des soi-disant
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¢tudiants, qui n’ont jamais ou peu suivi des cours en présentiel
ou méme a distance, est une parfaite illustration de ce risque.
Je pense que I’on confond ici deux problémes qui ne sont pas
du méme ordre : des universités décernent des diplomes a des
étudiants qui ont acquis les compétences avec grand sérieux.
Mais il se trouve que ces programmes ne sont pas validés par
le Ministére a la suite de retards dus a I’instabilité politique et
aux crises de tous genres. Résultat de ce constat : les universités
travaillant avec conscience et sérieux sont sanctionnées,
tandis que celles qui se permettent de délivrer des diplomes de
complaisance, bien payés, continuent leur travail comme si de
rien n’était. Un des effets de cette marchandisation, et non des
moindres, ¢’est que les universités sont désormais objet de vente
et d’achat telles que des entreprises de confection de chaussettes
ou de production de produits alimentaires. Et le dernier effet de
cette marchandisation, c’est la course aux classements comme
ceux du Times Higher Education et Quacqarelli Symonds qui
vous menent sur un terrain bien glissant ou ¢’est I’argent - disons-
le directement - qui fait et défait la place des universités dans
les rankings internationaux. Les accréditations institutionnelles
ou facultaires sont bien plus crédibles que ces classements, car
elles vous mettent en situation d’auto-évaluation en fonction de
normes de gestion académique bien définies, ce qui vous fait
comprendre 1’intérét que de mener cet exercice.

Je voudrais a ce propos revenir au texte que Sa Sainteté le pape
Francgois a délivré aux recteurs des universités catholiques a
I’occasion du premier centenaire de la création de la Fédération
des universités catholiques le 19 janvier dernier : « A une
époque ou méme l’instruction devient malheureusement une
activité commerciale, et ou de grands fonds économiques sans
visage investissent dans les écoles et les universités comme on
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le fait a la bourse, les institutions de 1’Eglise doivent montrer
qu’elles sont de nature différente et qu’elles fonctionnent selon
une logique différente. Un projet éducatif ne se résume pas a un
programme parfait, a un équipement efficace ou a une bonne
gestion d’entreprise. L université doit étre animée d’une plus
grande passion, on doit y trouver une recherche commune de la
veérité, un horizon de sens, le tout vécu dans une communauté
de savoir ou [’on peut toucher du doigt, pour ainsi dire, la
genérosité de 'amour’’ ». En résumé, méme si nous devons
gérer 1I’Université avec le souci de D’entrepreneuriat et de
I’équilibre financier, et méme si nous avons voulu que les droits
de nos contractuels soient bien honorés, nous n’avons jamais
été et nous ne cherchons jamais a faire de notre enseignement
supérieur un business avec une logique de profit. Témoin de
cela, ’importance de I’aide financiére consacrée a nos étudiants
qui représente le quart du budget annuel de I’Universiteé.

3) La troisieme menace vient a mes yeux du vide moral et
intellectuel, nous 1’appelons crise, que nous vivons aujourd’hui
au Liban et qui s’accompagne d’un probléme plus profond
qui met en cause notre identité libanaise. Lorsque les tensions
deviennent fortes dans un pays et les contradictions sévéres,
paralysant toute action de salut et par conséquent, les structures
mémes de I’Etat, cela plonge ce pays dans le doute, dans la peur
pour le présent et pour I’avenir et dans une situation d’éclatement
et d’affaiblissement des structures essentielles qu’elles soient
politiques ou socioéconomiques. Cette situation, aggravée
par un systéme politique générant et vivant de la corruption
et ignorant la reddition de comptes, génere une déperdition

10 Texte officiel en langue frangaise publié sur le site internet du Vatican, le
20 janvier 2024.
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des références juridiques communes, de la culture partagée et
des constantes de 1’identité libanaise. Du coup, s’installe un
sentiment que I’enfer est 1a car le Libanais est devenu un loup
bien féroce pour I’autre, méme a I’intérieur d’un méme groupe
communautaire ou social.

De ce fait, I’affaiblissement de I’identité libanaise commune
favorise des identités de groupes imaginées et imaginaires,
renfermées sur elles-mémes et agressives, fanatiques et
réactionnaires. Si I’appel au fédéralisme est devenu récurrent,
c’est du fait que des gens ont peur pour leur propre identité,
peur pour leur identité imaginée face a une autre identité percue
comme menagante.

La question de I’identité¢ et des identités artificielles n’est
pas neuve, mais elle aurait pu étre réduite grace au bon
fonctionnement de I’Etat et de ses rouages. Ces derniers temps,
aveu de son acuité, elle aboutit a une impasse tous les 10 oul5
ans et a des crises sans fin. Devant cela, notre seul salut viendra
par un retour aux constantes culturelles et aux valeurs libanaises,
a un retour a la source, a une conception plus large de I’identité,
aussi large que le coeur de Francois, le jésuite et franciscain,
et de Cheikh Ahmad al TAYYIB, le soufi et le hachémite ; ils
ont appelé tous deux a une seule identité, celle de la fraternité
humaine (nous avons honor¢ les fils d’Adam : Coran Sourate
Al-Isra - 70-79), et dans le christianisme en référence au psaume
8, qui dit : « si tu as fait ’homme de peu inférieur que Dieu, et
tu 1’as reconnu de gloire et de magnificence, tu lui as donné la
domination sur les ceuvres de Tes mains », ainsi qu’a la parabole
du Bon Samaritain qui nous fait voir le blessé de la route comme
un frére qu’il nous faut soigner.
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4) Je vois dans I’émigration forcée de nos jeunes et de nos
familles la quatriéme menace qui n’est qu’une conséquence
de la crise économique, de la perte de I’identité libanaise et
de I’affaiblissement du sentiment national et citoyen. Disons
que cette émigration est & double tranchant. D’une part, elle
est toujours nécessaire, puisque pour vivre et survivre, pour
assurer du pain et quelque sécurité sanitaire, I’émigration est un
appui financier important pour ceux qui continuent leur vie au
Liban, car sans cet appui la vie est devenue impossible ! Mais
en fin de compte, I’émigration, quelle calamité ! Le départ des
plus jeunes, des familles entieres depuis 1975 est devenu un
cauchemar ! L’on me dit que des écoles catholiques peinent
a trouver des enfants a scolariser dans les petites classes du
primaire et au petit jardin, car les jeunes sont partis et font
leurs enfants dans leurs nouvelles nations, ce qui est réellement
a déplorer ! La raison, ce sont les départs massifs de jeunes
qui, méme s’ils se marient au Liban, font des enfants qui sont
scolarisés en dehors du Liban ! Pour la seule année 2022, 52 000
personnes ont quitté définitivement, et ce chiffre est passé a
76 000. De plus en plus de bacheliers libanais, munis du bac
francais, partent en France, au lieu de faire leur premier cycle au
Liban. Selon les chiffres officiels, 3 200 lycéens ont réussi I’an
dernier le baccalauréat francais, 50 pour cent d’entre eux sont
restés au Liban, 35 pour cent sont partis en France et 15 pour
cent au Canada et vers d’autres destinations. De méme, en 25
ans, le Liban a perdu - ou bien des pays surtout occidentaux ont
gagné - plus de 75 pour cent des cerveaux libanais, c’est-a-dire
des diplomés dont la plus-value va a d’autres pays. Une autre
information s’impose : le deuxiéme pays qui alimente le cycle
doctoral en France c’est le Liban apres la Chine et avant les
autres puissances internationales, ceci pour souligner combien
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sont bonnes ces universités, dont I’USJ et I’Université libanaise,
qui sont source du 3¢ cycle francais.

L’émigration du cerveau libanais réduit gravement les
possibilités de créativité, d’innovation et de participation
directe a la réforme politique, économique et sociale du pays,
mais surtout cette émigration du cerveau libanais agit bien
négativement sur le débat intellectuel.

5) La 5° menace concerne le destin de 1’Etat au moment ou
celui-ci n’est plus que I’ombre de lui-méme, a I’exception de
quelques rares corps qui continuent a remplir correctement leur
mission. Appliquons la célebre théorie du changement en la
traduisant par les deux questions suivantes : ¢’est quoi le Liban
et que devons-nous faire pour que ce Liban puisse concrétement
exister comme Etat ? Notre réponse doit étre courageuse : 1’esprit
de I’Etat libanais est en panne, la raison étatique elle-méme est
tombée dans le pourrissement et de ce fait, la cause principale
pour laquelle nous devons lutter et résister intellectuellement
et politiquement est la restauration de I’Etat libanais. Je
retrouve ici ce paragraphe d’un grand de 1’USJ, le juriste Sélim
el JAHEL qui dit : « Cependant, plus que [’enseignement du
droit, 'apport majeur, capital, fondamental de [’Université
Saint-Joseph a été celui d’avoir réussi a répandre dans le pays
la culture de I’Etat de droit. La notion, comme on la définit
(Bruno OPPETIT, Philosophie du droit, Dalloz, n°70 et s.),
« traduit l'idée que 1’Etat se soumet de lui-méme au respect de
la regle, laquelle est a son tour élaborée ou modifiée dans le
respect d’autres normes de valeur supérieure' ». En somme,
I’Etat de droit, c’est la prééminence du droit sur toute autre

' Article paru dans 1’Orient-le-Jour du 19 avril 2013, lors de 1’année
centenaire de la Faculté de droit de I’USJ.
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considération, fiit-ce méme ce qu’on appelle la raison d’Etat.
1l s’agit de I’appel, sinon du cri des anciens commis de 1’Etat
formés sur les bancs de I’Université, mais aussi de beaucoup de
jeunes d’aujourd’hui qui supplient que 1’on éléve la voix pour
que I’Etat de droit soit rétabli sur les 10 452 km? carrés libanais.
Reconnaissons que si I’identité bat de 1’aile, il est normal que
I’Etat soit soufrant. D’ou la question : Quel Etat voulons-nous ?
Quel modéle voulons-nous ? Le modele qui a fonctionné d’une
manicre adéquate apres la Premic¢re Guerre mondiale jusqu’aux
années 70, celui du progrés social, culturel et intellectuel, ’Etat
du vivre ensemble, du bon hopital et de ['université de qualité
a-t-il définitivement disparu ? Quel Etat cherchons-nous ?
Celui qui repose sur 1’aide financic¢re des émigrés ? Celui des
night-clubs et des restaurants ? Est-ce I’Etat non producteur et
non productif dont la seule mission est de collecter des taxes
pour que les chefs du régime au pouvoir financent leurs clients
corrompus et la corruption ? Quelle autre forme d’Etat peut
nous ressembler et nous rassembler ? Quel modéle durable pour
le XXI¢ siecle ? Dans ce sens, 1’élection d’un nouveau président
de la République est une nécessité constitutionnelle. Qu’il soit
maronite ou non, ce président est une garantie de souveraineté
et d’égalité entre nous et un gage de la solidité du contrat social
entre Libanais. Cette élection constituera un pas essentiel pour
consolider I’Etat et sera le signe concret que seul le président
peut engager un dialogue national autour d’une multitude de
questions cruciales. Il sera la promesse vivante que la république
continuera d’exister a I’avenir.

L’Etat ne peut pas étre considéré comme un ennemi, car
chaque fois que I’Etat est déconsidéré, le confessionnalisme
s’enracine et s’¢tend, affaiblissant le sentiment national et
confortant les politiciens confessionnels qui se nourrissent
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de notre chair. Les spécialistes de la science politique nous
rappellent que, pour un Etat, le droit d’exister n’est pas acquis
pour toujours si la démonstration de son apport culturel, social
et économique n’est pas faite d’'une manicre visible et continue.
Le role de I’Université, par les actions culturelles, sociales et
académiques de formation des nouvelles générations, consiste
a demeurer une boussole pour dire que I’Etat libanais, qui
est né du flanc de I’Université en 1920, cet Etat-nation ne
saurait disparaitre ou vivre dans le coma. Aucune forme
libanaise d’Etat viable ne peut étre au service de lui-méme et
des Libanais, en dehors de réformes radicales qui corrigent
certaines pratiques constitutionnelles ouvrant la porte a des
crises continues, instaurent la justice distributive pour toutes et
tous, développent le renforcement du leadership des citoyens
et non I’attitude de servitude des clients. Nous voulons un Etat
de droit qui libére les citoyens de toutes formes de clientélisme
et de féodalisme, qui réinstaure les régles de la reddition des
comptes des responsables politiques et économiques avant les
simples fonctionnaires et citoyens, un Etat régulateur qui veille
au bien de tous en attendant qu’il soit opérateur aussi, un Etat
qui remet les instruments de guerre entre les mains des forces
armées du pays, un Etat qui aide les déplacés étrangers a revenir
a leurs sources et a se réinstaller dans leurs cités, bref, un Etat
qui inspire confiance a tous ses citoyens, et surtout aux jeunes.
Que cet Etat soit fédéral, décentralisé ou centralisé, si le fond
du probléme n’est pas traité et guéri au niveau des mentalités
et des pratiques confessionnelles déviantes, au niveau d’une
recherche du populisme et ses conséquences désastreuses, cet
Etat ne peut perdurer et répondre aux réves des Libanais. Le
président CHEHAB, qui avait fait I’'unanimité des Libanais
autour de lui, disait que la citoyenneté nait de ’Etat, ce qui est
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une bonne parole, mais que faire devant un Etat qui est devenu
I’ombre de lui-méme et un espace confessionnel découpé en
morceaux, sinon que les institutions éducatives ont le devoir de
d’éduquer leurs éleves et leurs étudiants a 1’esprit et a la lettre
de la citoyenneté.

4) Continuer notre résistance et notre réveil...

Pour répondre aux menaces qui nous guettent, demandons-nous
a la veille des 150 ans de cette Alma Mater, quels ont été les pas
effectués pour étre du niveau d’une véritable université et que
voulons-nous, malgré les crises successives, pour maintenir,
sinon promouvoir 1’excellence de 1’'USJ a travers ses missions
traditionnelles ? Cette résistance et cet éveil se sont réalisés et
se réalisent a quatre niveaux : académique, culturel, social et
citoyen. Mon propos n’est pas d’établir ici un bilan, mais de
partager avec vous un appel a renforcer quelques pistes de notre
dynamique initiée il y a quelques années déja.

Au niveau académique :

1) L’institutionnalisation d’une nouvelle forme d’université
autour d’un organisme central avec de larges prérogatives au
Rectorat a commencé en 1975, il y a 49 ans, avec la rédaction
d’une charte unique de et pour 1’'USJ et I’alignement de la
gouvernance sur les normes internationales, ce qui a été
validé par les autorités de la Compagnie de Jésus. Depuis
lors, ce mouvement s’est renforcé par la création du Haut
Conseil, les procédures, les politiques, les statuts, les services
a ’ensemble de la communauté comme le Service de la vie
¢tudiante, le Service d’insertion professionnelle, la direction
des admissions, et bien d’autres initiatives qui sont des
pierres d’angle dans 1’édifice de I’Université....
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2) Les accréditations internationales obtenues ces dernicres
années par [’Universit¢ ou certaines de ses Facultés
constituent une authentique reconnaissance d’excellence.
Citons I’accréditation ACQUIN de I’Université, en phase
d’étre renouvelée a la suite de la présentation du rapport
d’auto-évaluation et de la prochaine visite des experts en
mars 2025. Par ailleurs, nous avons entam¢é la marche vers
I’obtention d’une accréditation américaine, la WSCUC, sans
devoir changer tout notre systeme culturel francophone.
Plusieurs Facultés ont obtenu des accréditations sectorielles
comme I’ABET pour ’ESIB, la TEPTAD pour la médecine,
une accréditation canadienne pour les sciences infirmieres
et ’AACSB pour la Faculté de gestion et de management.
Signalons enfin, ’entrée de la physiothérapie, de ’ETIB,
des sciences et de la médecine dans le Club des 500
meilleures facultés du monde au classement du THE. Mais
I’accréditation la plus décisive et la plus positive est celle qui
nous provient des entreprises et du marché, quand la qualité
de nos diplomes facilite I’insertion professionnelle. Les
témoignages des chefs d’entreprise sont les plus précieux
pour nous.

3) En créant le Centre de formation professionnelle et continue,
le but du Conseil de 1I’Université entendait proposer des
formations qui permettent aux personnels des entreprises
et des industries de développer leurs compétences. L’USJ
entendait ne pas limiter son action a la formation initiale, mais
s’engager résolument vers un modele d’université innovante
parce que liée aux entreprises, connectée au tissu économique
de son environnement et soucieuse de la formation de ses
¢tudiants pour devenir des entrepreneurs.
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4)

La recherche scientifique, portée par nos enseignants-
chercheurs, demeure une option essentielle pour I’USJ. Le
code de I’enseignant-chercheur a été récemment complété
par un nouveau chapitre sur un statut exclusif du chercheur.
Mais en matiére de recherche, la tache est énorme : il
nous faut développer un intérét de plus en plus accentué
pour les questions d’actualité et les questions qui pésent
sur I’enseignement universitaire comme 1’Intelligence
artificielle, les crises dans leur variété et interdépendance, les
datas science, etc.

Au niveau culturel :

5)

6)
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Nos initiatives dans ce domaine sont nombreuses. Il y a la
Chaire d’Amérique latine en collaboration avec Madame
I’ambassadrice Georgina MALLAT, dont1’objectifest de jeter
des ponts d’amitié et d’échanges culturels et la promotion de
ces ¢échanges entre le Liban et les pays d’Amérique latine
surtout 1a ou il y a de nombreux émigrés libanais. Nous
ceuvrons ainsi a rattacher le Liban de la diaspora au Liban
physique. La Chaire Pierre GANNAGE, ancien Doyen de la
Faculté de droit et de sciences politiques, s’est donnée comme
objectif I’étude du pluralisme ; logée tout naturellement a la
Faculté de droit, son titulaire est le Doyen honoraire, Léna
GANNAGE.

La Chaire Abbé Youakim MOUBARAC a vu le jour a la
Facult¢ des sciences religieuses. Elle porte le nom de
cet homme éminent de I’Eglise maronite, surpassant le
confessionnalisme, affectionnant le débat islamo-chrétien,
grand ami et secrétaire de I’orientaliste Louis MASSIGNON,
qui a voulu mettre sa spiritualité syriaque et maronite, ses
compétences intellectuelles et son désir de réforme au service



du christianisme proche et moyen-oriental, dont les deux
capitales sont Jérusalem, al Quds, et Antioche. Cette Chaire,
dont le titulaire sera le Recteur actuel, profitera de I’appui de
la famille MOUBARAC a Kfarsghab et en Australie ainsi que
des archives de ’Abbé MOUBARAC, aujourd’hui confiées
par MOUBARAC lui-méme au Recteur titulaire.

7) I me faut évoquer aussi la Chaire d’études phéniciennes,
dont le promoteur est le Professeur Roland TOMB, lui-
méme vers¢ dans les études phéniciennes et dont le titulaire
est le Professeur académicienne Frangoise BRIQUEL-
CHATONNET, experte internationale dans le domaine des
¢tudes phéniciennes et syriaques. Le Comité d’honneur
de cette Chaire sera présidé par Madame Maha Khalil
CHALABI, présidente de I’ Association de la protection de la
ville de Tyr et des cités phéniciennes. Pourquoi laisserions-
nous a d’autres universités a 1’étranger le privilege d’un
travail scientifique exigeant sur 1’héritage phénicien ?

8) Autre manifestation de résistance culturelle : le Choeur de
1’USJ, joyau de I’Université au service de la musique et du
chant, sous la direction de Mme Yasmina SABBAH. Depuis
9 ans, le Choeur de I’USJ célebre non seulement la beauté de
la musique et du chant, mais également leur pouvoir de nous
réunir. Nous sommes fiers en tant qu’Université d’offrir a
des milliers de personnes ces temps de respiration et d’union
collective si appréciés.

9) JeneparleraipasdelarésurrectiondelaBibliothéque Orientale
- et de sa phototheque - fondée en 1875 avec I’Université et
qui a su comment développer un nouveau projet culturel tout
en gardant ses choix orientalistes anciens, apres de lourds
travaux a la suite des blessures assassines de 1’explosion du
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4 aolt 2020. A coté du célebre musée MIM, fleuron de la
collection de pierres minérales, commenceront bientdt sur le
terrain de 1’USJ, en face de la Streté générale, les travaux
d’un musée que nous attendons depuis longtemps, le BEMA,
le musée de la Peinture contemporaine, surtout libanaise,
de 11000 m? dessiné par le professeur-architecte Amale
ANDRAOS. L’Association BEMA présente le musée tel un
espace public ouvert a toute la communauté libanaise, une
¢cole pour les jeunes artistes, un home pour notre collection
nationale de plus de 2 mille toiles de nos meilleurs peintres
libanais, collection en passe d’étre restaurée et sauvée par les
ateliers de BEMA, grace a un fonds allemand. Ne peut-on pas
considérer cet achévement culturel comme un salut du cceur
et de ’esprit a notre identité libanaise faite de cet art et de
I’amour de I’art qui traverse 1’ensemble de nos communautés
et nos régions du Liban ?

10) Comme vous le savez, I’Université a acquis le jardin et
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I’immeuble des CORM, en face du Lycée frangais, avec le
projet d’y construire un campus des sciences managériales
et économiques du nom de Charles CORM, le chantre de
la francophonie, I’auteur de la « Montagne libanaise » et
ancien de notre Alma Mater. Mais ce n’est pas le moment
de construire, en raison de la grave crise €conomique,
financiere et sociale que nous vivons. Toutefois, comme
convenu, la Maison de nos Alumni s’y trouve logée. Par
ailleurs, I’Université et la famille CORM continueront
a mettre en relief les activités de la Fondation Charles
CORM, a prendre soin de son Musée, de ses Archives et de
sa célebre bibliothéque, sans oublier sa superbe Ford 1929,
un bijou a voir mais a ne pas utiliser !



Au niveau social :

11) Parce qu’elle est une institution universitaire, 1’USJ porte
une responsabilité sociale a 1’égard de cette société pour
I’humaniser et la rendre plus proche des situations d’hommes
et de femmes qui, de nos jours, sont marginalisés, appauvris
et atteints dans leur dignité. C’est ce qui explique des
initiatives récentes telles que « al Mazeed » et I’« USJ en
mission », mais aussi la poursuite des actions sociales de la
Vie ¢tudiante et de I’Opération 7°¢ jour qui travaillent aupres
des délaissés et des plus pauvres, soucieux non seulement
de leur permettre de vivre dans la dignité, mais aussi de leur
permettre d’€tre capables de construire par eux-mémes leur
place dans le monde de demain.

12) Ainsi, le service a la collectivité est en lien avec notre
responsabilité sociale comme université. Octroyer des
bourses d’études - notre budget de bourses a dépassé les
17 millions USD cette année - est un acte de solidarité
pour que le savoir soit a la portée de chaque étre humain
et, en I’occurrence, de tous nos jeunes étudiants qui sont
notre raison d’étre. Leur décerner un diplome de qualité est
pour nous un devoir, le recevoir est pour eux un droit. C’est
pourquoi, la confrontation a la réalité des fractures sociales
fait partie de nos programmes de formation et d’éducation
intégrale de I’homme.

13) L’environnement et 1’écologie, dans le sillage de de
I’Encyclique Laudato Sietdes 17 objectifs de développement
durable de I’ONU, sont bien présents. La Chaire de
I’écocitoyenneté et du développement durable travaille en
partenariat avec la Fondation Diane. Par ailleurs, un collectif
académique des Facultés de sciences, de lettres et sciences
humaines, du Vice-rectorat a 1’international et d’autres
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institutions, fédeére et rend visible notre contribution a la
lutte pour la santé de I’environnement par le développement
durable.

14) L’Hotel-Dieu de France et le réseau hospitalier USJ/Hotel-

Dieu de France, traduisent au jour le jour le souci de I’'USJ
d’étre, dans notre société, un pdle important de service
de la santé. Grace a ’action innovante de son directeur
général, de son directeur médical et de son Conseil, notre
hopital universitaire a retrouvé sa place de pilier central du
systéme de soins de santé pour toutes les catégories de notre
peuple, préparant actuellement ses propres accréditations
internationales. Ceci n’est possible bien évidemment que
grace a un lien structurel fort avec la Faculté de médecine
laquelle va inaugurer cette année ses nouveaux batiments et
son centre de simulation.

Au niveau citoyen et politique :
15) Nous avons le projet de créer un centre ou une Chaire

« Philippe SALEM » sur les études politiques libanaises et
ceci, sans faire de I’ombre a 1’Observatoire de la fonction
publique et de la bonne gouvernance, une Académie de
formation a la citoyenneté, qui est une contribution de
1’USJ au changement et au désir de retrouver le vrai sens de
la politique comme service de la sociéte.

16) Lelancementde cette Académie de formation a la citoyenneté

30

a été marqué par une lecon magistrale de notre ami Joe
MAILA ; la premicre promotion des 35 étudiants a achevé sa
formation du Diplome universitaire d’engagement civique
et de démarche citoyenne. Il ne s’agit bien siir pas de fonder
un parti politique, mais de favoriser un engagement pour
une citoyenneté, fruit de la responsabilité et de la liberté.



Dans cette Académie, notre enseignement est fondé sur la
Constitution libanaise : les droits de I’homme sont inscrits
dans la lettre et I’esprit de ce texte fondateur. Ainsi, notre
but est de réveiller encore une fois notre société civile, notre
jeunesse dégue de ses réveils passés, surtout celle qui a fait
le choix de résister et de rester pour redresser notre pays
et ce qu’il représente comme valeur ajoutée sur la scéne
mondiale.

Les interventions, conférences, colloques ou séminaires a
caractere politique ont ét€ nombreux ces deux dernieres années.
Organisés par les clubs étudiants, par les amicales ou par une
faculté¢ dans le cadre d’unités d’enseignement optionnelles ou
non, ils s’inscrivent tous dans le projet de I’USJ de porter dans
son ceceur et son esprit I’avenir de notre pays et d’appeler a la
résistance intellectuelle

Dans ce Liban, une université jésuite a toute sa place, car ce
qui la caractérise, c’est I’approfondissement. L’expansion a
I’horizontale ne doit pas nous faire oublier I’approfondissement
vertical. Tel fut le message d’Adolfo NICOLAS, regretté
supérieur général des Jésuites, aux enseignants de I’USJ, lors
de sa visite en mars 2013. Dans sa lettre sur I’engagement
intellectuel, il insistait sur la formation de D’intelligence et
des intelligences comme apostolat et mission : « une longue
tradition qui releve de notre identité religieuse ». Cette
perspective est appuyée par une analyse de Yuval HARARI, I'un
des meilleurs experts de la marche de notre monde. Dans son
livre « 21 legons pour le 21¢ siécle'? », il dit : « Nous continuons
a privilégier dans nos écoles et nos universités [’information,

12P. 424.
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cad les tétes pleines au lieu des tétes bien faites ». 1l poursuit :
« Cela avait du sens dans les anciens temps, car la seule source
d’information était le livre. De nos jours au vu des data bases
électroniques de tous genres, il faudra apprendre aux éleves et
aux étudiants a en dégager le sens et a distinguer [ 'important de
ce qui est insignifiant et surtout, associer les multiples groupes
d’informations en une vision d’ensemble du monde ».

La plus important est la capacité¢ d’affronter le changement,
d’apprendre des choses nouvelles et de préserver notre équilibre
mental dans des situations compliquées. Pour étre a la hauteur
du monde de 2050, il faudra non seulement des idées, mais se
réinventer sans cesse. Car, face aux structures solides sociales
et économiques, ce sont aujourd’hui les structures physiques et
cognitives qui sont en train de se transformer. Marshal BERMAN
avait bien dit que « fout ce qui est solide se volatilise’> » en
pensant aux superstructures de la société traditionnelle en face
de la société moderne, et ce sont aujourd’hui les superstructures
de nos convictions qui sont en train de partir dans I’air ou dans le
cloud et j’ajoute que cela est en train de s’accélérer en temps de
crise, le Liban étant un bon exemple de déperdition des repéres,
des principes et des valeurs.

1 Ouvrage de Marshal Berman paru en 1982 : « Tout ce qui est solide se
volatilise : ’expérience de la modernité » ; celui-ci interroge les grands
ténors de la pensée moderne, comme Marx, Moses, Pouchkine, Baudelaire,
etc. qui a provoqué des ruptures dans le cours traditionnel de I’histoire.
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En guise de conclusion

Si le second centenaire de I’Etat du Grand Liban a commencé
avec bien des difficultés et des drames comme la perte pour de
nombreux Libanais de leur épargne dans les banques libanaises,
et que le vent de la réforme économique, administrative et
sociale ne connait pas encore le vrai souffle du changement,
I’Université Saint-Joseph de Beyrouth, fondée 45 ans avant
la création du Grand Liban ne peut qu’étre, parmi d’autres
institutions universitaires et intellectuelles du pays, qu’un phare
qui se nourrit de I’énergie communiquée par sa société, et en
méme temps, lui donne de son énergie vitale. L’ ouverture d’une
nouvelle structure, I’USJ-Abidjan en septembre prochain avec
quatre programmes académiques, est un exemple de 1’énergie
de notre institution qui rayonne le Liban de I’intelligence et
de la culture au-dela de ses frontiéres, en comptant sur des
partenaires ivoiriens qui partagent notre vision. J’exprime ici
mes cordiaux remerciements a nos partenaires ivoiriens qui
travaillent avec enthousiasme au démarrage de ce haut lieu
éducatif. C’est I’occasion de remercier les responsables de notre
USJ-Dubai du bon travail qui y est effectué¢ et dont témoigne,
dans un récent rapport, le directeur du Conseil de 1’accréditation
des universités aux Emirats arabes unis.

Chers Amis, « Nos racines, notre avenir », cette devise de la
commémoration des 150 ans fut le choix de notre Conseil. Nos
racines jésuites ont irrigué¢ de leur seéve les multiples années
d’engagement et se sontnourries a leur tour du désir d’excellence,
de sérieux, d’innovation et de créativité, de volonté continue de
faire de I’Université un espace de débat public, de don de soi et
d’empathie, de tradition et de dialogue et de promotion du vivre
ensemble, pour que 1I’Alma Mater rayonne des compétences
de ses Alumni et devienne un immense Arbre a I’image du
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banian et de ses racines bien enfoncées dans la terre de la cité
de Beyrouth. Si I’'USJ continue d’exister aujourd’hui, ce sera
grace a I’esprit de don de soi, de foi et d’espérance, et surtout
de solidarité. Nos racines ont résisté aux guerres, aux jalousies,
aux soifs et aux herbes sauvages, a ’'image du jardin botanique
du Campus médical. Aujourd’hui, la situation laisse a désirer,
mais notre devoir est de demeurer debout car, comme le disait
le regretté Président Charles HELOU : « Nous sommes habitués
a vivre avec nos volcans car le Liban, cette part de Dieu et tel
que sa vocation historique le définit, est une nation en devenir.
Le combat pour I’ame du Liban ne cessera jamais. » En 1975,
c’était le début de la guerre civile, mais pour 1’USJ, ce fut le
moment d’une renaissance, d’une nouvelle gouvernance et de
la rédaction de sa Charte.

C’est pourquoi, je vous donne rendez-vous pour le lancement
de cette année jubilaire des 150 ans par une belle réunion
des différentes composantes de notre Université, le 30 avril
prochain, durant laquelle le calendrier de la commémoration des
150 ans sera dévoilé, en tenant compte des menaces sécuritaires
qui pourraient modifier nos plans. L’événement phare sera la
présence parmi nous, ici méme, le 19 mars 2025, rendez-vous
pris, du supérieur général de la Compagnie de Jésus, le TRP
Arturo SOZA, qui prendra la parole pour nous livrer le message
des 150 ans de ’USJ de Beyrouth.

L’espoir repose aujourd’hui sur la perspective d’une paix
régionale juste et équitable. En octobre 2019, nous nous sommes
accrochés a la volonté du changement pour le bien de notre
pays. Apres 1I’explosion du port de Beyrouth le 4 aott 2020,
et au coeur de la crise financiére, nous avons relevé le défi de
poursuivre notre mission académique et sociale. Et demain, ce
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ne sera pas la violence qui réglera le conflit a Gaza ; les morts
et les souffrances du peuple palestinien ne peuvent a eux seuls
conduire a la paix, mais I’énergie de ceux qui croient dans la
justice qui ne soit univoque, dans la paix pour tous les peuples,
qui doivent travailler pour les réglements durables. Notre crise,
malheureusement, ne peut étre séparée de la crise régionale; nous
avons beau essayer d’y échapper, elle nous suit car ses germes
sont chez nous. C’est pourquoi, il est essentiel que les Libanais
de tous bords réfléchissent aux solutions justes et possibles
pour le lendemain de la région. Ainsi, le Liban devra postuler sa
place a la table des négociations non comme observateur, mais
comme acteur et créateur de lendemain et afin que, le moment
venu, il prenne en main son propre destin et qu’il recouvre, sur
de nouvelles bases, le role régional qui était le sien. Mais que de
réformes, de changements mentaux et de décisions politiques a
assumer pour pouvoir y arriver !

L’avenir est incertain, mais /’espoir est plus fort que le doute.
Lorsque nous féterons le printemps libanais dans deux jours,
lorsque nous disons bonne féte a nos mamans présentes ou
disparues mais toujours vivantes, ¢ est [’espoir qui renait plus
fort que jamais. Lorsque I’Université Saint-Joseph, et d’autres
universités sérieuses, est persuadée qu’en formant des hommes
et des femmes hautement compétents, conscients des problémes
dans lesquels se débat leur pays, décidés a sacrifier le mieux-
étre qu’ils trouveraient sous d’autres cieux pour se consacrer
ici méme a la reconstitution du tissu social, a la ré¢habilitation
de I’Etat et a la consolidation de la nation, cela signifie qu’elle
forge I’espoir et qu’elle demeure fidele a la mission qu’elle s’est
assignée dans sa vision, sa mission et ses valeurs en préparation
de 2025, I’année de ses 150 ans d’existence. C’est dans ce but
qu’elle s’efforce de rester un pole d’excellence, un haut lieu de
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culture, un espace de justice, de fraternité et de liberté. L’USJ
doit faire et fera toujours la différence.

Vive notre communauté universitaire, pour que vive le Liban!
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