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S.E. Mgr Paolo Borgia, Nonce apostolique au Liban,

S.E. M. Joe Saddi, Président du Haut Conseil de l'Université
Saint-Joseph de Beyrouth,

Mesdames et Messieurs les Ministres, les Ambassadeurs et les
Députés,

Mesdames et Messieurs les membres du Haut Conseil,

R.P. Michael Zammit, s.j., Supérieur de la Province du Proche-
Orient et du Maghreb de la Compagnie de Jésus,

R.P. Salim Daccache, s.j.,

S.E.M.AbbasElHalabi, Présidentde la Fédération desAssociations
des Anciens de 'Université Saint-Joseph de Beyrouth,

Chers enseignants, chers membres du personnel, chers étudiants,
Mesdames et Messieurs, en vos titres et qualités,
Chers amis,

Ily a un an, le T.R.P. Arturo Sosa, Supérieur général de
la Compagnie de Jésus nous faisait la joie et I'honneur de
partager les célébrations des 150 ans de notre Université.
Sa venue n'avait alors rien d’évident tant les semaines
précédentes la situation sécuritaire du pays était encore
incertaine. Aujourd’hui, nous sommes confrontés a la méme
situation, qui nous empéche de célébrer tel que nous
l'aurions souhaité notre féte patronale. Depuis un an, il s’est
passé beaucoup de choses dans le pays, dans la région et
dans le monde, mais la situation ne s’est pas améliorée, elle
s’est méme aggravée. Dans la crise humanitaire et sécuritaire
que nous traversons, notre Université a le souci de se tenir
aux cotés de tous les membres de la communauté, étudiants,
enseignants, membres du personnel, que la situation met
en difficulté d’'une maniére ou d’une autre. Mais la réponse
de notre Université aux enjeux du moment ne peut s'arréter
a l'indispensable soutien d'urgence. Elle doit se situer a un
niveau plus large et plus profond.



Vous le savez, les discours du Recteur en la féte patronale
sont devenus, depuis plus de 50 ans, un rendez-vous habituel,
sinon attendu, qui fait partie de la vie de I'Universite, et qui
formuleauninstantprécisdesonhistoire lesquestionnements,
les espérances, les convictions, non seulement d’'un homme
en responsabilite, mais plus largement, je crois, d'une
communauté universitaire, et peut-étre méme, a certains
moments, d’un pays. Ces derniers mois, j'ai souhaité relire
les discours de ceux qui m'ont précédé dans cette mission.
Je ne vous cacherai pas que cela m’a pris un certain temps !
Non pas pour y puiser quelque inspiration - encore que! -,
mais surtout pour percevoir, a travers les thémes retenus, les
mots utilisés, - ceux de culture, de conscience, de résistance,
de principes démocratiques, de libertés publiques, de vivre
ensemble, mais aussi d'innovation, d’audace, de confiance,
de solidarité...—, a travers les intuitions et les indignations,
les nuances et les affirmations exprimées, 'un des lieux
privilégiés de la pulsation de vie de notre Université, l'un des
fils rouges qui indique le sens, les aspirations et la raison
d'étre de notre Alma Mater.

Ily a les mots, et il y a les images qui restent dans la
meémoire. Sans chercher a étre exhaustif, au moment ou je
m’adresse a vous aujourd’hui pour la premiére fois en cette
féte de la saint Joseph, dans ce contexte particulier, permettez-
moi de vous partager que j'ai présent a l'esprit I'émotion du
P. Ducruet, recteur de notre Université de 1975 a 1995, cette
émotion qui lui serrait la gorge quand il parlait avec passion
de la situation du pays et des conditions de son relévement.
C'était le 19 mars 1994, a l'auditorium qui porte désormais
son nom au Campus de Mar Roukoz, devant le Président Elias
Hraoui, invité d’honneur de la féte patronale. J'étais jeune
jésuite. Je n'ai pas oublié cette émotion qui m’a, plus que de
grands discours, parlé de notre Université et de sa mission au
service du Liban.



Une autre image m’habite aussi aujourd’hui, le souvenir
d’'une scéne qui m'a dit beaucoup également, de maniére
difféerente, sur le projet et 'esprit de I'US). C'était en 2000,
durant les festivités qui marquaient les 125 ans de ['US). Pour
cloturer ces journées, le 24 juin, quelle ne fut pas ma surprise
d’assister avec ravissement a un magnifique spectacle de
tango au milieu des invités. L'idée venait du P. Sélim Abou et de
son coeur argentin. Ce tango qui étonnait, déplacait, entrainait
vers de nouvelles harmoniques, et ouvrait a de nouveaux
espaces, parlait si bien de cette vie et des horizons ouverts
que 'Université doit célébrer, encourager, accompagner.

Plus de vingt-cinq ans ont passé depuis cette soirée
mémorable. A travers toutes les épreuves, les crises et les
guerres que le Liban a traversées et traverse encore, malgré
toutes les déceptions, les lassitudes et les fatigues, la pulsation
de vie n’a pas cessé de battre dans le corps et le cceur de notre
Universite. Et les recteurs qui ont porté leur part du poids du
jour ont désiré étre au service de cette vie. Ce fut le cas du P.
Chamussy, puis de son successeur, le P. Daccache que je suis
particulierement heureux de saluer aujourd’hui en votre nom
a tous. Depuis plus de deux mois, je mesure plus clairement
chaque jour tout le travail accompli ces derniéres années, le
plus souvent dans la discrétion et la complexité des taches.
Ces semaines passées ont confirmé aussi en moi qu’il n'y a
de vision féconde que si elle est partagée et regue. Il n'y a
d’université que si elle s'appuie sur toutes ses ressources
humaines, intellectuelles et spirituelles, dans la diversité des
talents et des fonctions. Il n'y a d’université que si elle est
effectivement une communauteé, ou chacun se sent respecté
et encouragé, au service d’'un projet qui la dépasse, vivant
d’'un méme esprit.

Dés lors, a chaque époque, I'Université se doit de faire
cet exercice d'actualisation, de formulation renouvelée de



son projet. Réfléchir a la mission de 'Université Saint-Joseph
de Beyrouth dont nous avons a prendre soin ensemble, la
préparer pour l'avenir, suppose toujours de nous interroger
sur ce que nous vivons, et sur ce qui arrive a ce monde. Cela
suppose de ne pas fonctionner dans un entre-soi bien connu
et rassurant, mais d'avoir la capacité, et surtout le godt et le
désir de rencontrer 'autre difféerent, de se mettre a l'écoute
de ce qui bouge et se cherche, parfois confusément, tant dans
Uesprit et le cceur humain que dans les mutations du monde.
Et de ne pas craindre les nécessaires renouvellements et
transformations.

Comment penser aujourd’hui ce que nous vivons, notre
inscription dans ['histoire ? On pourrait avoir ici a l'esprit cette
distinction bien connue que faisait Charles Péguy en 1910 a
propos de ['Histoire, entre des périodes et des époques’, entre
des temps de transition dénués d’'événements essentiels, et
des époques, rapides et créatrices, qui imposent une forme
au destin de 'Humanité, le fixant pour longtemps peut-étre.
Plus tard, dans son ceuvre majeure Temps et Récit, cette
monumentale enquéte consacrée a la théorie littéraire?, Paul
Ricceur mettra dans une lumiére nouvelle un troisieme
terme, celui d’évéenement. Pour lui, 'événement a une portée
historique, une signification du point de vue du futur. Mais
s’il détermine le futur, il détermine aussi, en un certain sens,
le passé, car il produit son propre cadre d’interprétation et
informe notre lecture de ce qui s’est passe.

Sans doute, ces réflexions philosophiques, ces notions
interprétatives, cesdistinctions, peuventfairel'objetde débats.
Sans doute, les choses sont-elles encore plus compliquées et
mélangées car nous vivons dans des temporalités qui souvent
cohabitent et se croisent. Et peut-étre nous semblent-elles,

1. Notre jeunesse, 1910.
2. P. Ricoeur, Temps et Récit, tome 1, Paris, Le Seuil, 1983, 324 p.



tout simplement, aujourd’hui un peu abstraites, éloignées
de notre appréhension du réel, surtout dans la période
douloureuse, incertaine et anxiogéne que nous connaissons.
Pourtant, me semble-t-il, elles nous invitent a ne pas nous
laisser simplement porter par les vagues des événements que
nous subissons. Nous avons sans cesse a essayer de discerner
les signes des temps, relire ce qui arrive et ce qui nous arrive,
repérer ce qui est important au-dela de 'écume médiatique
des jours, prendre le recul nécessaire pour comprendre ce qui
se passe au-dela des rumeurs souvent fausses, des discours
complotistes et des compréhensions prémachées, et essayer
detracerentoutcelaunchemindesens.On pourrait ajouterici
que 'événementialité du sens est d’ailleurs le coeur méme du
message biblique. Comme celle de chaque individu, Uhistoire
spirituelle du monde est événementielle. L'important n’est
pas dans un ordre fixé de toute éternité mais dans ce qui
advient par l'action conjointe de Dieu et des hommes.

Je ne sais pas comment qualifier les temps que nous
vivons, mais ce que je sais, ce que nous savons tous, ce que
nous ressentons, c'est que ce sont des temps d’incertitude
et d’'espérance, de grandes bourrasques et de nécessaires
fondations, des temps qui poussent a des choix, nécessitant
confiance, audace et douce fermeté. Ce qui est certain
également, c'est qu'aujourd’hui, tout autant sinon plus encore
qu’hier, 'Université ne peut regarder le temps passer sans
tenter d’en comprendre les enjeux, sans essayer aussi d'avoir
une claire conscience de ce que le philosophe Karl Jaspers,
pour se situer de la maniére la plus humaine et pour parler,
préciséement, a 'homme, appelait en 1931, au sens large du
terme, « la situation spirituelle de notre époque ». Face a la
montée du scientisme et a la perte de sens, Jaspers avertissait
alors que 'homme moderne risque de se réduire a sa seule
fonction technique ou économique. Il pronait un retour a
'existence authentique et a la liberté intérieure.



Ou en sommes-nous aujourd’hui ? Il est difficile certains
jours d’avoir un regard confiant quant au futur. Et pour ceux
qui sont croyants, de voir se réaliser un quelconque plan
de Dieu. Oui, l'avenir n’est pas clair, et souvent inquiétant.
Que sera demain ? Notre monde, le Liban, nos sociétés, la
situation de la planéte... ? Qu'avons-nous devant les yeux ?
Un déreglement climatique que nous ne semblons pas en
mesure de freiner, avec ses incendies, ses inondations et une
hausse continue des températures, les migrations qui vont
avec, des guerres, lointaines ou a nos portes et sur notre sol,
dont nous voyons qu’elles peuvent entrainer le monde dans
'abime, des conflits dans beaucoup d’autres endroits de la
planéte, des persécutions religieuses, un néolibéralisme que
nous ne pouvons ou voulons maitriser et qui laisse sur le
bord du chemin tant de monde, la montée du populisme et
des extrémes, la multiplication des démocraties illibérales,
sinon des régimes autoritaires et totalitaires un peu partout,
un ordre mondial mis en péril par le retour des empires, un
modéle démocratique de plus en plus contesté, et puis dans
beaucoup de pays, des sociétés fragilisées, fracturées, ou il
est difficile de se parler, une violence qui n’est jamais loin. Et,
nous le savons trop bien, une fois que la violence a pris pied
dans nos vies et dans nos rues, il n’est pas facile de la faire
partir.

Partout, I'horizon semble donc obstrué. La prégnance des
guerres accentue la sensation de dévastation planétaire. A tel
pointquel’inquiétude géopolitiquesemblerelégueral’arriere-
plan l'urgence écologique. La révolution semble désormais
appartenir davantage au lexique technologique, avec 'entrée
de 'humanité dans la nouvelle condition numérique, qu’au
vocabulaire politique. Et la résilience, cette capacité a
surmonter une épreuve, dont on a si souvent, peut-étre
trop, gratifié les Libanais, apparait comme l'une des rares
modalités de l'espérance. Il y a quelques années, en 2015, le



Pape Francois dans son Encyclique Laudato Si* mettait si bien
en lumiére les liens qui existent sur la scéne mondiale entre
les différentes crises que nous connaissons: crise sociale,
crise écologique, crise spirituelle. Oui, « tout est lié », comme
il aimait a le répéter, ajoutant qu’une crise est un moment de
choix. On peut en sortir meilleur ou pire, on ne peut pas en
sortir le méme.

Nous vivons a une époque ou, de par le monde, des
dirigeants, parfois peu scrupuleux et sans éthique, semblent
guidés uniquement par des intéréts et des egos personnels
parfois dissimulés sous le masque du nationalisme. Ces
dirigeants exercent leur pouvoir avec violence, manipulent
autant qu'ils le peuvent la communication et I'information. La
communauté internationale apparait de plus en plus comme
une notion vide de sens. Et le droit international a perdu
beaucoup de son autorité. Les organisations multilatérales
voient leur role trés amoindri, tandis que beaucoup de
nations manquent de leadership politique en raison de leurs
faiblesses économique et militaire.

Sur un autre plan, l'évolution des techniques de toutes
sortes fascine autant qu’elle inquiéte. Comment, évidemment,
ne pas penser ici aux questions que pose par exemple
Uintelligence artificielle ? Les évolutions sont immenses
et de plus en plus rapides. Elles promettent efficacité et
innovation mais interrogent sur la capacité de 'homme a
les controler. Plus encore, elles interrogent sur ce qu'elles
entrainent comme changement dans notre maniére méme
d’étre humain, soulevant des interrogations sur la valeur du
jugement, la responsabilité morale et la liberté intérieure.
Comment préserver l'esprit critique dans un monde saturé

3. Pape Francois, Lettre encyclique Laudato Si’, sur la sauvegarde de la
Maison commune, 24 mai 2015, édition présentée et commentée par le
CERAS, Bruxelles, Lessius éditions, 2020.



de données ? Sans parler des autres nombreuses questions
éthiques posées par l'évolution des techniques et des
conceptions, comme celles qui se posent pour le début et
la fin de la vie. Questions d’autant plus sensibles que nos
sociétés ont de moins en moins d’anthropologie commune,
une méme base de perception de ce qu’est 'hnomme. Dés lors,
ces changements majeurs qui s'opérent rendent encore plus
nécessaires les lieux de réflexion et de formation.

Il convient d’ajouter a cela - et ce n’est pas nouveau - les
changements de notre rapport au temps et a l'espace. Nous
sommes « citoyens » d’'un monde dans lequel 'espace est de
moindre importance. La vitesse I'a emporté. Et les défenseurs
d'un autre mode de vie qui veulent redonner sa place au
temps ont bien du mal a se faire entendre, en tous cas a faire
changer nos modes de vie désormais habitués a ce que tout
soit accessible rapidement®.

Et puis, et puis, il y a les images et les écrans. Dans notre
sociéeté hyperconnectée, I'image - nous le savons bien, nous,
qui passons notre temps a regarder notre téléphone portable
- occupe une place prédominante, agissant comme le principal
vecteur de communication, d’information et d’influence
émotionnelle. Omniprésentes, les images faconnent notre
perception du réel, stimulent notre mémoire collective et
définissent notre identité personnelle et sociale, influencant
nos interactions et nos émotions.

En 1998, le sociologue et philosophe d'origine polonaise
Zygmunt Bauman parlait déja de notre époque comme celle de
la « moderniteé liquide », faisant suite a la « postmodernitée »,
cette modernité liquide dans laquelle la précarité des
conditions économiques et sociales conduit les hommes

4. Cf. Carl Honoré, Eloge de la lenteur, Marabout, 2013, 288 p. et Pierre-
Yves Sansot, Du bon usage de la lenteur, Rivages Poche, 2000, 224 p.



et les femmes a percevoir le monde comme un ensemble
d’'objets jetables, d’objets a usage unique, y compris les étres
humains®. Agités, anxieux et peu sirs d'eux, les gens ont du
mal a construire une communauté, cherchant la sécurité dans
une identité concue pour maintenir l'autre a distance. Nous
vivons, selon lui, dans une époque de décomposition des liens
et de fondamentalisme identitaire. L'auteur décrit une société
sans repeére stable dans laquelle les individus sont amenés a
s’adapter sans cesse au changement.

Nous pourrions ajouter a cet état des lieux tant d’autres
élements qui spécifient I'époque que nous vivons et les
changements de plus en plus rapides qui la fagonnent.
Constatant ces évolutions, et tandis que l'idée de progrés ne
trouve plus guére de défenseurs, nous pouvons dire qu'un
ancien monde a disparu, avec la culture qui lui correspondait,
avec ses repeéres, ses traditions, ses modes de pensée.
L'avenir apparait davantage comme une menace que comme
la promesse assurée d'un bonheur a venir. Nous sommes
désormais davantage liés par la crainte de catastrophes
(militaire, sanitaire, environnementale...) que par l'espérance
d’'un monde nouveau.

Mais en fait, chers amis, que le monde change ne devrait
pas nous surprendre. C'est normal, inévitable. Comme a
chaque époque, les changements sont un mélange de bonnes
et de mauvaises choses, de menaces et d’opportunités. Et
d’'une maniére ou d’'une autre, pourrait-on dire, les enjeux
sont toujours les mémes avec des variantes différentes. Mais,
en ces temps qui sont les notres, nous voyons que la question
spécifique est celle de 'humanité. Comment les changements
que je viens d'évoquer transforment, voire affectent, notre
humanité ? Quelle humanité nouvelle apparait devant nos
yeux ? Et devant ces changements, quelle est la responsabilité

5. Liquid Modernity, Polity Press, 2000.

10



de l'Université ? Permettez-moi quelques paroles libres sur ce
point, qui ne prétendent pas a une quelconque exhaustivité.

Lors de la réception du Prix Nobel de littérature en 1957,
Albert Camus désigna l'enjeu des générations suivantes:
« Il leur a fallu - disait-il, en évoquant tous ceux qui, comme
lui, s’étaient battus pour faire cesser la barbarie nazie -, se
forger un art de vivre par temps de catastrophe, pour naitre
une seconde fois, et lutter ensuite, a visage decouvert, contre
l'instinct de mort a 'ceuvre dans notre histoire. (...) Heritiére
d’une histoire corrompue ou se mélent les révolutions
déchues, les techniques devenues folles, les dieux morts et
les idéologies exténuées, ou de médiocres pouvoirs peuvent
aujourd’hui tout détruire mais ne savent plus convaincre, ou
l'intelligence s’est abaissée jusqu’a se faire la servante de la
haine et de ['oppression, cette génération a di, en elle-méme
et autour d’elle, restaurer a partir de ses seules négations un
peu de ce qui fait la dignité de vivre et de mourir. Devant un
monde menacé de deésintégration, ou nos grands inquisiteurs
risquent d’établir pour toujours les royaumes de la mort, elle
sait qu’elle devrait, dans une sorte de course folle contre la
montre, restaurer entre les nations une paix qui ne soit pas
celle de la servitude, réconcilier a nouveau travail et culture,
et refaire avec tous les hommes une arche d’alliance. Il n’est
pas sir qu’elle puisse jamais accomplir cette tache immense,
mais il est siir que, partout dans le monde, elle tient déja son
double pari de verité et de liberté, et, a l'occasion, sait mourir
sans haine pour lui.» Et Albert Camus ajoutait: « Chaque
géneration, sans doute, se croit vouée a refaire le monde. La
mienne sait pourtant qu’elle ne le refera pas. Mais sa tache
est peut-étre plus grande. Elle consiste a empécher que le
monde ne se défasse. »° Ces mots, mes amis, ces mots simples

6. Discours d’Albert Camus lors de la remise du Prix Nobel de littérature,
Stockholm, 10 décembre 1957.
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et clairvoyants, semblent avoir été écrits pour aujourd’hui,
et les générations de maintenant peuvent aujourd’hui se les
approprier comme ligne de vie. Car finalement, c’est l'enjeu
central de notre époque et de nos existences.

Que signifie aujourd’hui « empécher que le monde se
défasse » ?Celapeutrecouvrirbiensiirbeaucoup deréalités. Je
dirai simplement empécher qu’il se déshumanise. Aujourd’hui,
le temps semble s'étre rétréci. Les crises climatiques, sociales,
économiques se succédent. Elles sont la. Et le Liban, plus que
beaucoup d’autres pays, semble avant les autres, avoir connu
la descente aux abimes. Devant la vague qui enfle et qui
s'abattra immanquablement sur le monde, devant l'lannonce
du malheur déja la et a venir: « Ninive sera détruite »’,
que faisons-nous ? Devant les tempétes qui commencent
inéluctablement a tout mettre a terre, comment allons-
nous nous comporter ? En restant prostrés et fatalistes ? En
accusant les autres ? En nous protégeant, pensant que nous
ferons partie de ceux qui échappent au pire ? Ne s'agit-il
pas plutot de tenir debout dans la vague, sans nous laisser
emporter ? Et d'aider les autres a tenir debout aussi, afin que
dans les changements profonds qui arrivent, le monde ne se
déshumanise pas ? C'est la que ['Université doit tenir son role.

Certains me diront - et ils auront raison - que voila des
années que notre pays, le Liban, a travers toutes ses guerres
et ses crises, a frolé, subi, pactisé, avec la déshumanisation,
avec l'inhumanité. Rien de nouveau. D’autres diront, qu’aprées
tous les drames a répétition, il est normal de profiter de la vie,
et de croire que la modernité ouverte va ouvrir de nouveaux
espaces de plaisir bien mérités, d’insouciance bien légitime
et d'enrichissements nécessaires, méme s'ils ne sont pas
régulés et semblent parfois indécents.

7.Jonas 3, 4. Le prophéte Jonas annonce aux habitants de Ninive que
dans quarante jours leur ville sera détruite.
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Pourtant, nous sommes bien dans une période qui est
destructrice d’humanité, sur les difféerents registres que je
viens d'évoquer. Il s’agit de rester des humains alors que
les changements, la peur et la violence, peuvent trés vite
déshumaniser. Et continuer de croire pour soi et pour lesautres
que l'histoire de 'hnomme se fait. Dés lors, interrogeons-nous :
les choix que nous posons, si petits soient-ils, ont-ils valeur
d’'universel ? Prennent-ils en compte un bien plus large que
le notre ? Contribuent-ils a préserver 'lhumanité méme dans
ce qu'ily a de plus caché, modeste, pauvre ? Face au devenir
obscur de l'histoire, sommes-nous capables des nécessaires
renouvellements intérieurs et des engagements résolus que
j'évoquais plus haut ? Je le crois. Méme si cela passe souvent
par de petits nombres qui sont comme le levain dans la pate,
les catalyseurs de changements.

Chers amis, nous avons célébré les 150 ans de notre
Université. Et nous pouvons légitimement étre fiers de cette
histoire au service de la jeunesse du Liban, cette histoire ou
tant de personnes ont gravé leur nom, parfois en lettres de
sang, pour que vive ce projeta hauteur d’homme. Et permettez-
moi ce matin de faire mémoire et de rendre hommage au P.
Alban de Jerphanion, Recteur de 'Université de 1958 a 1965,
chancelier de U'Ecole supérieure d’'ingénieurs de Beyrouth,
abattu par un franc-tireur il y a juste 50 ans, le 14 mars 1976.
Il s’agit pour nous tous de continuer. Il s’agit de faire en sorte
que notre Université prenne soin de 'hnumanité d’aujourd’hui
et donc de demain. Et les temps qui sont les notres, ces jours
de feu et de sang, rendent encore plus nécessaire ce devoir
existentiel.

Certes, notre Université se doit d'étre excellente. C'est un
impératif. Et je le dis simplement, je crois que nous n’avons
pas a avoir honte de ce que nous proposons. Certes, elle doit
étre en premiére ligne dans le domaine de la recherche, dans
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l'intégration des derniéres innovations techniques, que ce soit
dans ses programmes ou dans son fonctionnement méme. Et
nous y travaillons. Certes, notre Université doit étre ouverte a
l'international, s'appuyant sur une offre académique trilingue
(francais,anglais,arabe),enlienavecleslieuxles meilleurs pour
que se poursuivent et s’épanouissent des projets intellectuels,
universitaires, professionnels, culturels et technologiques
brillants. Oui, tout cela est indispensable et demande chaque
jour de veiller a la qualité de ce que nous proposons, suppose
des questionnements et des renouvellements nécessaires
tant dans nos offres et méthodes de formation que dans
les moyens a mettre en ceuvre pour tenir cet objectif. Une
université qui n'aurait pas cette ambition et ces objectifs ne
remplirait pas sa mission.

Mais tout cela, mes amis, ne peut étre suffisant. Tout cela
ne peut étre suffisant s'il ne construit pas 'homme, s’il ne
prend pas soin de notre humanité, s'il n'est pas au service
de chaque étudiant bien s, mais a travers lui, au service de
la communauté humaine dans son ensemble. L'Université ne
peut étre seulement un lieu de production de connaissance
et de savoir-faire. Elle doit étre le lieu d’'une expérience
intérieure.

Dans ce travail souterrain, et pas toujours visible, a quoi
étre attentif ? Vous avez tous, j'en suis sir, des éléments de
réponse, liés a votre histoire personnelle, a votre expérience
professionnelle et universitaire, a votre conception de ce que
c'est qu'une vie réussie et une vie en relation. Permettez-moi
seulement de nommer briévement, et sans ordre, quelques
attitudes qui, a coté des objectifs stratégiques indispensables
pour une grande institution comme |'US), doivent selon
moi étre aux soubassements de notre aventure humaine et
de notre projet universitaire ; ce qui en fait sa marque, son
originalité et sa fierté.

14



D'abord, je dirais, avoir le souci de l'enracinement, de
Uintériorité et de la profondeur. Former des hommes
et des femmes enracinés. Vous connaissez le psaume
11: « Quand sont ruinées les fondations, que peut faire
le juste ? ». Alors que tout va vite, que le pays change
rapidement, que les familles sont dispersées, que l'avenir
est indéchiffrable, l'enjeu est d’avoir des racines, des
fondements plus que jamais nécessaires afin de ne pas
étre comme des fétus de paille, ballotés par toutes les
vagues, emportés par tous les courants. Ces fondements,
ces racines touchent autant a notre histoire personnelle,
religieuse, communautaire, nationale bien siir, mais plus
encoreala perception d’'une commune humanité avec tout
étre humain, surtout s'il est différent. Ces fondements qui
sont le signe de notre humanité supposent une véritable
construction intérieure. L'Université doit favoriser,
encourager, susciter et prendre soin de l'intériorité, la
ol se nouent les réflexions solides et les convictions
qui engagent. Aujourd’hui, les espaces de véritable
intériorité deviennent rares dans notre monde. Or, celle-
ci est indispensable pour former U'étre humain, et lui
permettre de discerner. Car ne nous trompons pas, pour
tenir debout, la charpente intérieure est plus précieuse,
plus utile que toutes les armures qui en fait ne protégent
guére et isolent.

Deuxiéme attitude: ne pas avoir une ame habituée.
Vous connaissez ce que disait Charles Péguy: «Il y a
quelque chose de pire que d’avoir une mauvaise pensée.
C’est d’avoir une pensée toute faite. Il y a quelque chose
de pire que d’avoir une mauvaise Gme et méme de se
faire une mauvaise ame. Cest d’avoir une ame toute
faite. Il y a quelque chose de pire que d’avoir une dme

15



méme perverse. C'est d’avoir une Gme habituée. » & Cette
tentation-1a, celle d’étre installés, nous concerne chacun
et chacune. Ne pas avoir une ame habituée signifie avoir
un esprit ouvert, curieux, capable d'accueillir et d’intégrer
de nouvelles pensées et des avis différents. Mais cela
suppose aussi une conscience vive. Ne pas s'endormir.
L'un des risques est de s’habituer a ce qui se passe,
par lassitude, par complaisance, par intérét inavoue,
laisser les choses aller sans intervenir, parce que cela
ne nous concerne pas directement, ou parce que cela va
nous colter, dans tous les sens du terme. Ou plus grave
encore, perdre ses capacités de croire encore a un avenir
possible. Nous avons besoin d’étre aidés pour tenir vives
nos consciences personnelles et nationales, pour qu’elles
soient nourries autrement que par des slogans faciles, ou
de simples courses a la réussite mondaine. Le souci de la
veérité, de la droiture et du respect des régles qui fondent
toute vie en société ne peut faire 'objet d’arrangements.
Nous savons que c’est un combat de chaque instant, et un
enjeu aussi bien personnel que national pour que ce pays
se reléve. La communauté universitaire, et I'expérience
méme de la vie étudiante, doivent aider, modestement
mais réellement, a cela.

Ensuite, avoir une vue d'ensemble. Le Pape Léon,
s'adressant aux étudiants des universités pontificales,
a Rome, en octobre dernier, insistait sur cet enjeu. Je le
cite : « Aujourd’hui, nous sommes devenus experts dans
les détails infinitéesimaux de la réalité, mais nous sommes
incapables d’avoir a nouveau une vision d’ensemble, une
vision qui relie les choses entre elles a travers un sens
plus grand et plus profond. » Et il ajoutait: « Telle est

8. Charles Péguy, Note sur M. Bergson et la philosophie bergsonienne
suivie d’extraits de la Note conjointe sur M. Descartes et la philosophie
cartésienne, Préface de Camille Riquier, Paris, Paris Ouest, 2020.
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la grdce de l'étudiant, du chercheur, du savant : recevoir
un regard large, qui porte loin, qui ne simplifie pas les
questions, qui surmonte la paresse intellectuelle et ainsi
vainc l'atrophie spirituelle. (...) L'expérience chrétienne,
(...) veut nous enseigner a regarder la vie et la réalité avec
un regard unifié, capable de tout embrasser en refusant
les logiques partielles »°. Cela n’est pas sans faire écho
a ce qu'aimait répéter il y a plus de 50 ans, le R.P. Pedro
Arrupe, alors Supérieur général de la Compagnie:
« Penser globalement, agir localement, je suis convaincu
que cette maniére de voir a un réel avenir ». C'est ce que
nous essayons de faire a l'Université Saint-Joseph de
Beyrouth et que nous devons continuer.

Quatriéeme attitude (je vous rassure, il n'y en a que
cing) : savoir écouter et parler. C'est la premiére étape
de la vie avec lautre, de la vie en société. Cela n'a
malheureusement rien d’évident. Et nous le savons bien.
Nous en faisons l'expérience tous les jours ou il nous est
difficile de ne pas tout de suite réagir, couper l'autre pour
se défendre, ou imposer son point de vue, sans toujours
savoir ce qu'il veut vraiment dire. Ecouter, n’est jamais
signe de faiblesse ; c'est le lieu qui reconnait et respecte
'humanité de l'autre. Et va permettre d’établir un espace
ol quelque chose peut naitre entre des avis différents.
Cela suppose d'accepter la complexité, de préférer
la nuance aux discours en blanc et noir, de refuser le
manichéisme ou le fatalisme qui décourage, et de ne pas
se prendre les pieds dans la comparaison mortifere qui
fait tant de dégats dans nos sociétés. L'Université doit
aider les étudiants a écouter, pour parler de maniére
juste, sans peur, mais en respectant toujours l'autre. Elle

9. Homélie du Pape Léon XIV, Célébration eucharistique avec les
étudiants des universités pontificales, Lundi 27 octobre 2025.
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doit continuer de plus en plus a étre un lieu de débat
et de proposition au service de l'amélioration de nos
institutions et de la vie démocratique et citoyenne de
notre pays.

- Enfin, et j’en terminerai par la. Toute formation doit avoir,
d’'une maniére ou d’'une autre, comme finalité, le souci
de lautre, et le service de la cité. L'Université Saint-
Joseph de Beyrouth, de difféerentes maniéres, encourage,
durant le temps des études, les occasions de se mettre
concrétement au service. Les compétences acquises ne
doivent pas uniquement étre gardées pour son avantage
personnel ; elles doivent toujours avoir une vocation plus
large. C'est un enjeu qui n’est pas facile, mais c’est bien ce
qui est visé lorsque l'on utilise cette formule bien connue
de « former des hommes et des femmes pour les autres ».
Chacun, chacune, sortant de ['Université, riche de ce qu'il
a appris et regu, doit s’interroger pour savoir comment il
va prendre soin de 'humaniteé.

Toutes ces attitudes et d’autres encore, si fondamentales
et essentielles, qui trouvent des points d’appui dans la
pédagogie ignatienne, sont plus que jamais d’actualité et
adaptées a la période redoutable que nous vivons. Mesdames
et Messieurs, en ces temps d’incertitude ou chacun est
ébranlg, et le pays une nouvelle fois mis a terre, nous devons
tenir debout et nous soutenir pour continuer a prendre soin
ensemble de cette humanité si précieuse et fragile. Ce sera
en raison de cela que l'Université Saint-Joseph de Beyrouth
remplira complétement sa mission. Et ne sera jamais une
université tout a fait comme les autres.

Que St Joseph continue de prendre soin de nous.
Vive 'Université Saint-Joseph de Beyrouth ! Et vive le Liban!
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Address by Prof. Frangois Boédec, S)
Rector of Saint Joseph University of Beirut

“THE UNIVERSITY IN THE FACE OF THE
RISKS OF A DEHUMANIZING WORLD"

On the occasion of the patronal feast
of Saint Joseph University of Beirut

Thursday, March 19, 2026

At Saint Joseph Church of the Jesuit Fathers
Saint Joseph University Street - Monnot - Ashrafieh



His Eminence, Monsignor Paolo Borgia, Apostolic Nuncio of
the Holy See to Lebanon,

His Excellency, Mr. Joe Saddi, President of the USJ Board of
Trustees,

Ladies and Gentlemen, Ministers, Ambassadors, and Members
of Parliament,

Ladies and Gentlemen, Members of the Board of Trustees,

Reverend Father Michael Zammit, SJ, Provincial of the Society
of Jesus in the Near East and Maghreb,

Reverend Father Salim Daccache, S,

His Excellency, Mr. Abbas El Halabi, President of the Federa-
tion of USJ Alumni Associations,

Dear instructors, dear members of the staff, dear students,
Ladies and Gentlemen, distinguished guests,

Dear friends,

One year ago, the Very Reverend Father Arturo Sosa,
Superior General of the Society of Jesus, honored us with
his presence as we celebrated the 150" anniversary of our
university. His visit was far from certain at the time, as the
security situation in the country remained uncertain in the
weeks leading up to it. Today, we are faced with the same
situation, which prevents us from celebrating our patronal
feast as we would have wished. Over the past year, much has
happened in the country, in the region, and in the world. Yet,
the situation has not improved; in fact, it has worsened.

Amid the humanitarian and security crisis we are
experiencing, our University is determined to stand alongside
every member of our community, students, instructors, and
staff whose lives have been affected in one way or another.
However, the University’s response to the challenges of the
moment cannot be limited to the indispensable support
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required in times of emergency. It must go further. It must
reach deeper.

As you know, the Rector’s addresses on the occasion of
the patronal feast have, for more than fifty years, become
a customary, if not anticipated, moment in the life of the
University. At a particular moment in its history, these
addresses give voice to the questions, the hopes, and the
convictions not only of a person entrusted with responsibility,
but also, | believe, to those of an entire university community,
and at times perhaps even of a country.

In recent months, | have taken the time to reread the
addresses delivered by those who preceded me in this
mission. | will not hide that it took quite some time. Not so
much to draw inspiration from them, although perhaps a little,
but above all to grasp, through the themes they addressed
and the words they chose — words such as culture, conscience,
resistance, democratic principles, public freedoms, and living
together, as well as innovation, boldness, trust, and solidarity.
Through the intuitions and the indignations, the nuances and
the affirmations they expressed, | came to see one of the
places where the life of our University beats most strongly. It
is one of the threads that reveals the meaning, the aspirations,
and the very reason for being of our Alma Mater.

There are words, and there are images that remain engraved
in memory. Without trying to be exhaustive, as | address you
today for the first time on the feast of Saint Joseph, in this
particular context, allow me to share what comes to mind.
| remember the emotion of Father Ducruet, Rector of our
University from 1975 to 1995. His voice would tighten when he
spoke with passion about the situation of the country and the
conditions for its recovery. It was on March 19, 1994, in the
auditorium that now bears his name at the Campus in Mar
Roukoz, in the presence of President Elias Hraoui, who was the
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guest of honor at the patronal feast. | was a young Jesuit then.
I will never forget that moment. More than any great speech,
that emotion spoke to me about our University and about its
mission in the service of Lebanon.

Another image also resonates with me today. It is the
memory of a scene that revealed something different, yet just
as powerful, about the vision and spirit of US). It was in 2000,
during the celebrations marking the 125" anniversary of the
University. On June 24, as those celebratory days came to a
close, I was surprised and delighted to witness a magnificent
tango performance in the midst of the guests. The idea came
from Father Sélim Abou and from his Argentine heart. That
tango surprised people. It unsettled them. It carried them
toward new harmonies and opened new spaces. In its own
way, it spoke of the life and the horizons that the University
must celebrate, encourage, and accompany.

More than twenty-five years have passed since that
memorable evening. Through all the trials, the crises, and
the wars that Lebanon has endured and continues to endure,
despite the disappointments, the weariness, and the fatigue,
the pulse of life has never stopped beating in the body and
heart of our University. The rectors who carried their share
of the burden and heat of the day all sought to serve that
life. This was the case for Father Chamussy, and then for his
successor, Father Daccache, whom | am particularly pleased to
greet this evening in your name.

For more than two months now, | have come to understand
more clearly each day the extent of the work accomplished
in recent years. Much of it has been carried out quietly, often
amid the complexity of multiple responsibilities. These past
weeks have also confirmed something essential for me. A
vision becomes fruitful only when it is shared and received.
There can be no university unless it relies on all its human,
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intellectual, and spiritual resources, in the diversity of talents
and responsibilities. There can be no university unless it truly
becomes a community where each person feels respected and
encouraged, serving a project greater than themselves and
animated by the same spirit.

At every moment in its history, the University must
therefore undertake this exercise of renewal. It must find new
ways to express its project. Reflecting on the mission of Saint
Joseph University, which we are called to carry together and
prepare for the future, always requires that we question what
we are living and what is happening in the world around us. It
also requires that we do not remain confined within a familiar
and reassuring circle. We must cultivate the ability, and above
all the desire, to encounter those who are different from
ourselves. We must listen to what is moving and searching,
sometimes uncertainly, both in the human mind and heart
and in the transformations of the world. And we must not fear
the renewals and transformations that are necessary.

How should we understand what we are living today, and
how we are situated within history? One might think here of
the well-known distinction Charles Péguy drew in 1910 when
speaking about History, between periods and epochs’. Periods
are times of transition, often without decisive events. Epochs,
on the other hand, move quickly and creatively. They shape
the destiny of humanity and may leave a mark for a long time.

Later, in his major work Time and Narrative, that
monumental inquiry devoted to literary theory?, Paul Ricoeur
shed new light on a third notion: the event. For him, an
event has historical significance because it carries meaning
for the future. However, if it shapes the future, it somehow

1. Notre jeunesse, 1910.
2. P. Ricoeur, Time and Narrative, volume 1, Paris, Le Seuil, 1983, 324 p.
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also reshapes the past. An event creates its own framework
of interpretation and transforms the way we read what has
already happened.

These philosophical reflections, these interpretive notions
and distinctions, are certainly debatable. Reality is often
more complex and more intertwined. We live within different
temporalities that overlap and intersect. And perhaps, today,
such reflections may seem somewhat abstract, distant from
our immediate perception of reality, especially in the painful,
uncertain, and anxiety-filled period we are going through.

Yet they remind us of something essential. We cannot
simply allow ourselves to be carried along by the waves of
events that we endure. We must constantly try to discern the
signs of the times. We must reread what is happening and
what is happening to us. We must identify what truly matters
beyond the daily noise of the media. We must take a step
back to understand what is unfolding beyond false rumors,
conspiracy narratives, and ready-made explanations. And in
the midst of all this, we must try to trace a path of meaning.

One might add that the event-based nature of meaning lies
at the very heart of the biblical message. Just as with every
individual life, the spiritual history of the world is also shaped
by events. What matters is not an order fixed for eternity. What
matters is what comes into being through the shared action of
God and human beings.

I do not know how to define the times we are living through.
But what I do know, what we all know and feel, is that these are
times of uncertainty and hope, times of powerful storms and
of necessary foundations. They are times that call for choices.
Choices that require trust, boldness, and quiet determination.

What is also certain is that today, perhaps even more
than yesterday, the University cannot simply watch time
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pass without seeking to understand what is at stake. It must
strive to clearly grasp what the philosopher Karl Jaspers, in
1931, called in the broadest sense of the term, “the spiritual
situation of our time.” Faced with the rise of scientism and
the loss of meaning, Jaspers warned that modern Man risks
reducing himself to a purely technical or economic function.
He therefore called for a return to authentic existence and to
inner freedom.

Where do we stand today? On some days, it is difficult to
look to the future with confidence. For those who are believers,
it can even be difficult to discern how any plan of God might
be unfolding. Yes, the future is unclear. It is often unsettling.
What will tomorrow bring? For our world, for Lebanon, for our
societies, for the planet itself...

What do we see before us? A climate imbalance that we
seem unable to slow, with its fires, its floods, and the steady
rise in temperatures, along with the migrations that follow.
We see wars, sometimes far away, sometimes at our doorstep,
sometimes on our own soil, wars that remind us how easily
the world can be drawn toward the abyss, conflicts in many
other regions of the planet, religious persecutions, a form
of neoliberalism that we cannot, or perhaps do not wish to,
control, leaving so many people behind along the way, the
rise of populism and extremism, the multiplication of illiberal
democracies and, in many places, the return of authoritarian
or even totalitarian regimes, a global order shaken by the
resurgence of imperial ambitions, and a democratic model
that is increasingly contested.

In many countries, societies themselves seem fragile and
fractured, dialogue becomes difficult, violence is never far
away. And we know this all too well, once violence takes root
in our lives and in our streets, it is not easy to drive it away.
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Everywhere, the horizon seems clouded. The persistence
of wars deepens the sense of global devastation. Geopolitical
anxiety often pushes the ecological emergency into the
background. The word revolution now seems to belong more
to the vocabulary of technology than to that of politics, as
humanity enters a new digital condition. And resilience, that
capacity to endure and overcome hardship, a word so often
used, perhaps too often, to describe the Lebanese, sometimes
appears to be one of the few remaining forms of hope.

A few years ago, in 2015, Pope Francis, in his Encyclical
Laudato Si”, offered a powerful reminder of the links that
exist between the crises we are experiencing across the world:
social crisis, ecological crisis, spiritual crisis. Yes, as he often
reminded us, “everything is connected.” He also added that a
crisis is always a moment of choice. We may emerge from it
better or worse, but we never emerge from it unchanged.

We are living in a time when, across the world, some
leaders, sometimes lacking scruples or ethical grounding,
seem guided above all by personal interests and personal
egos, often hidden behind the mask of nationalism. These
leaders exercise power through force. They manipulate
communication and information whenever they can. The
international community increasingly appears as a notion
that has lost much of its substance. International law itself
has lost much of its authority. Multilateral organizations see
their role diminished, while many nations struggle with a lack
of political leadership because of their economic and military
weakness.

3. Pope Francis, Laudato Si’ on Care for Our Common Home, Encyclical
Letter, May 24, 2015. Edition presented and commented by CERAS,
Brussels, Lessius Editions, 2020.
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On another level, the evolution of technology in all its
forms both fascinates us and unsettles us. How could we
not think, for example, of the questions raised by artificial
intelligence? The pace of change is immense, and it continues
to accelerate. These technologies promise efficiency and
innovation. At the same time, they raise serious questions
about our ability to control them. Even more deeply, they force
us to reflect on what these transformations are doing to our
very way of being human. They challenge our understanding
of judgment, of moral responsibility, and of inner freedom.
How can we preserve critical thinking in a world saturated
with data? And beyond artificial intelligence, many other
ethical questions emerge from the evolution of technologies
and ideas, including those that concern the beginning and the
end of life. These questions are all the more sensitive because
our societies increasingly lack a common anthropology, a
common understanding of what it means to be human. In this
context, the profound changes we are witnessing make places
of reflection and formation more necessary than ever.

To this we must add something else, and it is not new:
the transformation of our relationship to time and space. We
have become “citizens” of a world where distance matters
less and less. Speed has taken the upper hand. Those who
defend another way of living, who try to restore time to its
rightful place, struggle to make themselves heard. And it is
even harder for them to change ways of life that have grown
accustomed to immediate access to everything®.

Then there are images and screens. In our hyperconnected
society, the image has become central. We know this well
for we spend a large part of our day looking at the screen of
our mobile phones. Images have become the main vehicle of

4. Cf. Carl Honoré, Eloge de la lenteur, Marabout, 2013, 288 p. and Pierre
Sansot, Du bon usage de la lenteur, Rivages Poche, 2000, 203 p.
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communication, information, and emotional influence. They
are everywhere, they shape our perception of reality, they
feed our collective memory, they contribute to defining our
personal and social identities, and they influence how we
interact with others and how we experience our emotions.

As early as 1998, the sociologist and philosopher of Polish
origin Zygmunt Bauman described our time as an age of “liquid
modernity,” following what had been called “postmodernity.”
In this liquid modernity, the fragility of economic and social
conditions leads men and women to perceive the world as a
collection of disposable objects, objects meant for single use,
sometimes even human beings themselves®. Restless, anxious,
often uncertain of themselves, people struggle to build lasting
communities. They seek security in identities that sometimes
take shape by keeping others at a distance. According to
Bauman, we live in a time marked by the weakening of social
bonds and by forms of identity fundamentalism. He describes
a society without stable reference points, where individuals
are constantly required to adapt to change.

We could add many other elements to this picture of our
time, elements that help define the era we are living in and
the increasingly rapid changes that shape it. As we observe
these developments, and while the very idea of progress now
seems to have fewer and fewer defenders, we can say that
an old world has disappeared, together with the culture that
sustained it, its reference points, its traditions, and its ways
of thinking. The future often appears more as a threat than as
the assured promise of happiness to come. What now seems
to unite us is not so much the hope of a new world as the
shared fear of catastrophe, whether military, health-related,
environmental, or otherwise.

5. Liquid Modernity, Polity Press, 2000.
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However, dear friends, the fact that the world is changing
should not surprise us. It is normal, inevitable. In every
era, change has always brought with it both good and bad,
both threats and opportunities. In many ways, the essential
questions remain the same, even if they appear in different
forms. But in the time that is ours, one question stands out,
that of our humanity itself. How do the changes | have just
described transform, or perhaps even affect, our humanity?
What kind of humanity is emerging before our eyes? And in the
face of these transformations, what responsibilities does the
University bear? Allow me a few reflections on this point. They
are simply free thoughts and make no claim to be exhaustive.

When receiving the Nobel Prize in Literature in 1957, Albert
Camus identified the challenge facing the generations that
would follow, “They have had - he said, referring to all those
who, like him, had fought to put an end to Nazi barbarism - to
forge for themselves an art of living in times of catastrophe in
order to be born a second time and to fight openly against the
instinct of death at work in our history. (...) Heir to a corrupt
history, in which are mingled fallen revolutions, technology
gone mad, dead gods, and worn-out ideologies, where
mediocre powers can destroy all yet no longer know how to
convince, where intelligence has debased itself to become the
servant of hatred and oppression, this generation starting
from its own negations has had to re-establish, both within
and without, a little of that which constitutes the dignity of life
and death. In a world threatened by disintegration, in which
our grand inquisitors run the risk of establishing forever the
kingdom of death, it knows that it should, in an insane race
against the clock, restore among the nations a peace that is
not servitude, reconcile anew labour and culture, and remake
with all men the Ark of the Covenant. It is not certain that this
generation will ever be able to accomplish this immense task,
but already it is rising everywhere in the world to the double
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challenge of truth and liberty and, if necessary, knows how to
die for it without hate.”

Albert Camus added, “Each generation doubtless feels
called upon to reform the world. Mine knows that it will not
reform it, but its task is perhaps even greater. It consists in
preventing the world from destroying itself.”

These words, my friends, these simple and clear-sighted
words, seem to have been written for our own time. The
generations of today can take them as a guiding line for life. In
the end, they express what may well be the central challenge
of our era and of our lives.

What does it mean today “to prevent the world from
destroying itself”? It can, of course, mean many things. |
would simply say that it means preventing the world from
becoming dehumanized. Today, time itself seems to have
narrowed. Climate, social, and economic crises follow one
another. They are already here. And Lebanon, more than many
other countries, seems to have experienced before others the
descent into the abyss. Faced with the rising wave that will
inevitably crash upon the world, faced with the announcement
of misfortune already present and still to come, “Nineveh
will be destroyed,” what do we do? When the storms begin,
inevitably, to bring everything down, how do we respond? Do
we remain paralyzed and fatalistic? Do we blame others? Do
we protect ourselves, believing that we might be among those
who escape the worst? Or is it rather a matter of standing
upright in the wave, refusing to be carried away by it? And
of helping others to remain standing as well, so that in the
profound transformations that are coming, the world does

6. Albert Camus, Speech at the Nobel Prize in Literature Award Ceremony,
Stockholm, December 10, 1957.

7. Jonah 3:4. The prophet Jonah announces to the inhabitants of Nineveh
that in forty days their city will be destroyed.
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not become dehumanized? This is where the University must
assume its role.

Some will say, and they will be right, that for years
our country, Lebanon, through its wars and its crises, has
brushed against, endured, and even compromised with
dehumanization, with inhumanity. Nothing new. Others will
say that after so many repeated tragedies it is natural to enjoy
life, and to believe that an open modernity will create new
spaces for well-deserved pleasure, legitimate carefreeness,
and necessary enrichment, even when these are not regulated
and sometimes seem indecent.

Yet we are indeed living in a period that destroys our
humanity, in the many ways | have just mentioned. The
challenge is to remain human when change, fear, and violence
can so quickly lead to dehumanization. It is to continue
believing, for ourselves and for others, that the history of
humanity is still being made. Let us ask ourselves, then: do
the choices we make, however small they may seem, carry
a universal value? Do they take into account a good that is
greater than our own? Do they help preserve humanity, even
in what is most hidden, most modest, most fragile? Faced
with the uncertain course of history, are we capable of the
necessary inner renewal and the firm commitments that |
mentioned earlier? | believe we are. Even if this often begins
with small numbers, like yeast in the dough, quietly acting as
catalysts for change.

Dear friends, we have just celebrated the 150" anniversary
of our University. And we can legitimately be proud of this
history in the service of the youth of Lebanon, a history in
which so many men and women have inscribed their names,
sometimes in letters of blood, so that this deeply human
project might live. Allow me this morning to remember and
to pay tribute to Father Alban de Jerphanion, Rector of the
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University from 1958 to 1965, Chancellor of the School of
Engineering of Beirut, who was shot by a sniper exactly fifty
years ago, on March 14, 1976. Our task now is to continue. Our
task is to ensure that our University continues to care for the
humanity of today, and therefore for that of tomorrow. And
the times we are living through, these days of fire and blood,
make this responsibility all the more necessary.

Our University must certainly strive for excellence. That
is not optional. And | say this simply: | believe we have no
reason to be ashamed of what we offer. Of course, the
University must remain at the forefront of research and
integrate the latest technological innovations, both in its
academic programs and in the way it operates, and we are
working toward that. Of course, our University must remain
open to the world. It does so through a trilingual academic
offering, in French, English, and Arabic, and through strong
connections with leading institutions so that intellectual,
academic, professional, cultural, and technological projects
can continue to grow and flourish. Yes, all of this is essential.
It requires constant attention to the quality of what we offer.
It calls for regular questioning and renewal in our programs,
our teaching methods, and the resources we need to sustain
to this mission. A university that did not have such ambition
and such objectives would not fulfill its mission.

But all of this, my friends, cannot be enough. It cannot be
enough if it does not also build the human person. It cannot
be enough if it does not care for our humanity. The University
must serve each student, certainly, but through them it must
also serve the wider human community. A university cannot
be only a place where knowledge is produced and skills are
developed. It must also be a place where an inner experience
becomes possible.
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In this quieter and often less visible work, what should
we pay attention to? | am sure that each of you already
carries your own answers, shaped by your personal story,
your professional and academic experience, and your own
understanding of what it means to live a successful life and to
live in relationship with others. Allow me simply to mention,
briefly and without any particular order, a few attitudes that,
alongside the strategic objectives necessary for a major
institution like USJ, should form the foundations of our human
adventure and our university project. They are part of what
gives this University its character, its originality, and its pride.

- First, the importance of rootedness, interiority, and
depth. Our task is to form men and women who are
rooted. You know the words of Psalm 11: “When the
foundations are destroyed, what can the righteous do?” At
a time when everything moves quickly, when the country
is changing rapidly, when families are scattered, and
when the future seems difficult to read, the challenge is
to develop roots and foundations that allow us to stand
firm rather than becoming like straw carried away by
every wave and every current. These foundations touch
upon our personal histories, our religious traditions,
our communities, and our nation. But they also reach
something deeper: the recognition of our shared
humanity with every human being, especially with those
who are different from us. Such foundations, which are
a sign of our humanity, require genuine inner formation.
The University must encourage, support, and protect
spaces of interiority, where thoughtful reflection takes
shape and where convictions capable of guiding action
are formed. In today’s world, spaces for true interiority
are becoming rare. However, they are essential if we want
to form human beings capable of discernment. Let us not
be mistaken: to remain standing, an inner structure is far
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more precious and far more useful than any armor, which
in reality protects little and often isolates us.

A second attitude is not to have an accustomed soul.
Charles Péguy once said, “There is something worse than
having a bad thought. It is having a ready-made thought.
There is something worse than having a bad soul, even
worse than forming a bad soul. It is having a ready-made
soul. There is something worse than having a perverse soul.
It is having an accustomed soul.” This temptation, the
temptation to settle comfortably into things as they are,
concerns every one of us. To avoid having an accustomed
soul means remaining open, curious, ready to welcome
new ideas and different perspectives. But it also requires
a vigilant conscience. We must not fall asleep. One of the
risks is that we become accustomed to what is happening
around us, out of fatigue, complacency, or quiet self-
interest. We let things continue without reacting because
they do not concern us directly, or because speaking
out would cost us something. Even worse is the moment
when we lose the ability to believe that a different future
is still possible. We need help in keeping our personal
and national consciences alive, nourished by something
deeper than easy slogans or the simple pursuit of worldly
success. The search for truth, the commitment to integrity,
and respect for the rules that sustain life in society cannot
be matters of convenience. We know that this is a struggle
that must be renewed every day. It is both a personal and
a national challenge if this country is to rise again. The
university community, and the experience of student life
itself, must help sustain this effort, modestly perhaps,
but in a real and meaningful way.

8. Charles Péguy, Note sur M. Bergson et la philosophie bergsonienne,
followed by excerpts from Note conjointe sur M. Descartes et la philosophie
cartésienne, Preface by Camille Riquier, Paris, Paris Ouest, 2020.
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- Next, we need to cultivate a broader vision. Pope Leo,
speaking last October to the students of the pontifical
universities in Rome, insisted strongly on this point.
| quote him: “Today, we have become experts in the
smallest details of reality, yet we have lost the capability
of an overarching vision that integrates things through
a deeper and greater meaning.” And he added: “Indeed,
the grace of being a student, researcher or scholar means
accepting a broad vision that can see far into the distance;
that does not simplify problems nor fear questions; that
overcomes intellectual laziness and, in doing so, also
defeats spiritual decay. (...) The Christian experience (...)
wishes to teach us to look at life and reality with a unified
gaze, capable of embracing everything while rejecting
merely partial ways of thinking.” These words echo what
the Very Reverend Father Pedro Arrupe, then Superior
General of the Society of Jesus, liked to repeat more than
fifty years ago: “Think globally, act locally. | am convinced
that this way of seeing has a real future.” This is precisely
what we try to do at Saint Joseph University of Beirut, and
what we must continue to do.

A fourth attitude, and | reassure you there are only five,
is learning how to listen and how to speak. This is the
first step of living with others and of living in society.
Unfortunately, this is far from obvious. We know this well.
We experience it every day, when it becomes difficult not
to react immediately, to interrupt the other person in
order to defend ourselves, or to impose our own point of
view before truly understanding what the other person
is trying to say. Listening is never a sign of weakness.
It is the place where the humanity of the other person

9. Homily of Pope Leo XIV, Eucharistic Celebration with students of
Pontifical Universities, Monday, October 27, 2025.
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is recognized and respected. It opens a space where
something new can emerge between different viewpoints.
It requires accepting complexity, choosing nuance rather
than black-and-white positions, refusing the forms of
Manichaeism or fatalism that discourage action, and
resisting the destructive comparisons that cause so much
damageinoursocieties. The University must help students
learn to listen so that they can speak with clarity and
fairness, without fear, yet always with respect for others.
More and more, it must remain a place where debate and
reflection can flourish, in the service of strengthening our
institutions and nurturing the democratic and civic life of
our country.

Finally,and lwillconcludewiththis.Everyformofeducation
must, in one way or another, aim at concern for others
and service to the community. Saint Joseph University of
Beirut encourages, in many ways, opportunities during
the years of study for students to concretely engage
in service. The knowledge and skills that are acquired
should not be kept only for personal advantage. They
must always bear a broader purpose. This is not always
easy, but it is precisely what is meant by the well-known
expression “to form men and women for others.” Each
person leaving the University, enriched by what they have
learned and received, must ask themselves how they will
take responsibility for caring for our shared humanity.

All these attitudes, and many others that are just as
essential, draw strength from the Ignatian pedagogical
tradition. They are more relevant than ever in the difficult
time we are living through. Ladies and gentlemen, in these
uncertain days, when each and every one of us feels shaken
and our country once again finds itself brought to its knees,
we must remain standing and support one another so that

36



together we may continue to care for this precious and fragile
humanity. It is through this commitment that Saint Joseph
University will fully accomplish its mission. And it is through
this that it will never be a university quite like the others.

May Saint Joseph continue to watch over us.

Long live Saint Joseph University of Beirut! And long live
Lebanon!
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